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Bajando el cartel en Davos

Rodolfo Disi

Académico Escuela de
Gobierno U. Adolfo Ibafez

n Davos, Suiza, el Primer Ministro

canadiense, Mark Carney, dio un

discurso que estd dando que ha-
blar. La clave es su sinceridad. Carney di-
ce que no estamos en proceso de transi-
cién, sino de ruptura: repetir la férmula
del orden internacional basado en reglas,
como si operara igual que siempre, es co-
mo vivir dentro de una ficcién en el mun-
do actual. El no es un outsider: eslavoz de
un pafs plenamente inserto globalmente
y, en varios sentidos, gran beneficiario del
orden internacional que lidera EE.UU.,
por lo que lo dice es muy revelador.

Para nombrar esa ficcion, recurre a
Véclav Havel, escritor y disidente checos-
lovaco que fue presidente de su pais tras la
caida del comunismo. En sus escritos des-
cribe a un almacenero que pone en su vi-
trina un cartel del Partido Comunista: no
porque crea en él, sino para evitar proble-
mas con el régimen. El sistema se sostiene
no porque sea objetivamente poderoso,
sino porque millones lo perciben como

tal; basta con que algunos dejen de ha-
cerlo para evidenciar su fragilidad.

Lo llamativo es que esa metéfora,
nacida para describir una sociedad de-
trés de la cortina de hierro, aparezca
ahora en boca de un lider de la ctispide
del sistema internacional vigente. Que
el primer ministro de un pais del G7yde
la OTAN hable asi sugiere que el “cartel”
dej6 de servir incluso a
quienes estaban més c9-
modos bajo éL

Vale la pena, enton-
ces, escucharlo que pro-
pone Charney, quien
aboga por un realismo

“Chile no es una
potencia media
como Canada, pero
debe aprender a
fortalecer sus

racion selectiva.

Chile no es una potencia media co-
mo Canada, pero debe aprender a forta-
lecer sus capacidades internas para no
exponerse, mientras redobla el multila-
teralismo pragmatico que amplie los
madrgenes de accidn. Eso implica diver-
sificar estratégicamente riesgos y socios
en areas clave: litio y minerales criticos,
Antartica, seguridad
maritima, cadenas de
suministro e infraes-
tructura digital y migra-
cién. Habrd tentaciones
de alinearse, por cerca-
nia ideolégica o cir-

basado en valores que capacidades cunstancial, con actores
opera como geometria que aprovechen la anar-
variable: sostener prin- internas pa;}ra no quia. Eso seria un error;
cipios como derechos cxponerse . el comportamiento de-

humanos, soberania e
integridad territorial, pero armar coali-
ciones pragmadticas por problema.
Cuando el comercio, la tecnologia y
las finanzas pueden usarse para presio-
nar, la respuesta no es el “sélvese quien
pueda”. Fuera de las grandes potencias,
la alternativa es compartir el costo de
resistir coaccionesy promover la coope-

be guiarse por valores
consistentes y flexibilidad inteligente.
Asi, la ruptura es geopolitica, pero
también discursiva: todo orden social
vive de la creencia compartida en su le-
gitimidad. Cuando esa creencia se res-
quebraja y los carteles empiezan a ba-
jar, la diplomacia se vuelve mas contin-
gente, aunque no menos necesaria.
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