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Titulo: "Pinochet no demostr6 ninguna nobleza, solo la vanidad"

Daniel Rozas

e recibe en la misma casa de

Las Hualtatas donde, en 1994,

mantuvo una reunién con

Augusto Pinochet. Edmundo
Pérez Yoma, exministro, empresario y po-
litico, acaba de publicar «Civiles y milita-
res» (Planeta, 2025), un libro que repasa
su gestion como titular de la cartera de
Defensa en el gobierno de Eduardo Frei
Ruiz-Tagle (1994-2000).

A sus 86 afos, rememora aquella visi-
ta inesperada del entonces comandante
en jefe del Ejército, acompanado por va-
rios generales, en la que Pinochet evocd
los lazos con su padre, Edmundo Pérez
Zujovic, exministro del Interior de Frei
Montalva, asesinado en 1971 por el VOP
(Vanguardia Organizada del Pueblo).

Fue en esa ocasion que Pérez Yoma
aprovecho la oportunidad para dejar en
claro que el Ministerio de Defensa iba a
limitarse a sus funciones esenciales y no
inmiscuirse en asuntos de derechos hu-
manos, ya que, a su juicio, primero era ne-
cesario generar confianzas entre civiles y
militares. “A medida que avanzaba en mis
planteamientos, vi que a Pinochet le gus-
taba esa idea: que el Ministerio de Defen-
sa no estuviera involucrado en temas de
derechos humanos, y que eso debia ser ta-
rea exclusiva del Ministerio de Justicia”.

“Yo era su superior y Pinochet
lo enfatizaba mucho”

—;Piensa que Pinochet confié en
usted porque lo consideraba un hombre
pragmatico?

—No sé si tanto. Pero si, yo soy prag-
matico. Entendia que el control civil sobre
los militares no se iba a producir por de-
creto. Iba a ser un proceso largo, y para
eso tenfa un plan esquemadtico en la cabe-
za que después fui afinando.

—3Y ese plan lo tenia antes de en-
trar al ministerio?

—El plan que yo tenfa era que esto no
iba a resolverse en una sola instancia. Era
un proceso que debia hacerse. Y la instan-
cia mds importante era construir una co-
munidad de defensa, es decir, una cantidad
suficiente de civiles informados en condi-
ciones de hablar mano a mano con los mili-
tares. En Chile habia mucha gente interesa-
da en defensa, pero sin una vision de lo que
tenia que ser la defensa nacional. Teniamos
un plan de defensa militar, pero no una po-
litica de defensa. Por eso, me reuni con un
almirante que me explicé cémo funcionaba
el sistema de defensa. Ademas, empecé a
usar bastante el Consudena (Consejo Supe-
rior de la Defensa Nacional); que consistia
en una reunion con el Presidente, el minis-
tro de Hacienda y los comandantes en jefe.
Y entre medio, fui recorriendo con Pinochet
las unidades del Ejército y empecé a enten-
der sus simbolos y rituales.

—¢Se hicieron amigos con Pino-
chet?

—No sé si éramos amigos, pero habia
una relacion jerarquica: yo era su superior
y él lo enfatizaba mucho. Yo respetaba su
cargo de Comandante en Jefe del Ejército.
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Edmundo Pérez-Yom

“Pinochet no demostro
ninguna nobleza, solo
la vanidad”

El exministro de Defensa
acaba de sacar el libro
«Civiles y militares»,
donde repasa su gestion
y las relaciones con
Pinochet. “Entendi que el
control civil sobre los
militares no se iba a
producir por decreto. Iba
a ser un proceso largo”,
dice.

Pinochet estableci6 la costumbre de visi-
tarme una vez a la semana o cada 10 dias
para ponernos de acuerdo. Todo anduvo
muy bien hasta que un general de Punta
Arenas le pidi6 permiso a Pinochet para
empezar una reunién. Pinochet lo puso
de vuelta y media porque tenian que
aprender que, cuando estaba el ministro
de Defensa presente, yo era el superior; y
que si querfan empezar una reunién, me
tenian que pedir autorizaciéon a mi.

—En su paso por Defensa el general
director de Carabineros, Rodolfo Stange,
fue inculpado por el caso Degollados. El,
con sus declaraciones ala prensa, demos-
tré insubordinacion. ;Piensa que la anti-
patia de Pinochet hacia Carabineros in-
fluy6 en que lo apoyara en ese episodio?

—No sé si me apoyd, pero se abstuvo
de decir algo. Yo tenia una relacién previa

con Stange porque tengo una casa de ve-
raneo en el sur; lo habia visto antes. Era
muy educado. Nunca pensé que pudiera
ser tan insubordinado como lo fue. Cuan-
do surgi6 el tema de los degollados, €l vi-
no a Santiago, y aqui en el aeropuerto lo
recibié un grupo innecesario de genera-
les. Frei estaba muy molesto, yo estaba
molesto, y la conclusién fue que yo con-
versara con €l para exigirle disculpas. Nos
juntamos en una oficina y le dije que lo
mejor que podfa hacer era renunciar. El
me respondié que querfa hablar con su
sefora y me pidi6 una reunién con el Pre-
sidente. Se la di, y el Presidente le dijo que
tenia que renunciar. Entretanto, me lla-
man de La Moneda diciendo que Stange
estaba pidiendo hablar con la prensa. Yo
dije: “Si, seguro que renuncia”. Pero él dio
una conferenciay dijo que no iba arenun-
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"Pinochet no demostré ninguna nobleza, solo la vanidad"

ciar. Ahi lo llamé y le dije que estébamos
en guerra. Que iba a renunciar de una u
otra manera.

—Relata en el libro que lo empez6 a
presionar con vacaciones e informes. La
burocracia lo terminé volviendo loco.

—Fl no tenfa la menor intencién de
renunciar. El golpe de gracia llegé cuando
se reincorpor6, porque lo habian sobre-
seido en el caso, y me llevd la lista de re-
emplazos, retiros y ascensos. Y yo le pre-
gunto: “;Y esto qué es?”. “La lista de as-
censos”, me dice. “General, usted no en-
tiende nada. Mientras usted esté aca, no
se mueve nadie”. Y eso fue un golpe muy
grande dentro de Carabineros. De vuelta
de vacaciones me senté con él y le dije:
“Quiera o no quiera, tiene que renunciar.
Yo ya sé todas las cagadas que usted se ha
mandado en todos estos afios”. Nueva-
mente me dijo: “Déjeme pensarlo, voy a
hablar con mi sefiora”... Después pidi6
reunirse conmigo en mi casa. Le dije que
le iba a contar una historia y que después
viera si renunciaba o no.

—3Qué historia era?

—No te la voy a contar porque fue
parte del trato. El me dijo: “Ya, conforme,
ministro. Yo renuncio, pero le pido un so-
lo favor: que pueda renunciar el 27 de
abril, el Dia de Carabineros”. “Si”, le res-
pondi. “Estamos de acuerdo, pero me lo
da firmadito”.

—Con respecto al caso de Stange,
:qué efecto tuvo?

—Yo creo que tuvo un efecto secun-
dario: demostré que, a un comandante en
jefe inamovible de su cargo por ley, se le
podia hacer renunciar igual.

—En ellibro habla del “poder del 14-
]JiZ”

—El tinico poder real que tenfa el Mi-
nisterio de Defensa era firmar o no los de-
cretos.

—En eso tuvo mas tino que Patricio
Rojas, su antecesor, que fue imprudente
con Pinochet.

—No me gusta comparar, porque es-
tabamos recién saliendo del gobierno de
Pinochet. Pero en un momento Patricio
dijo que habia que pedirle la renuncia.
Con eso se acabd el cuento: Pinochet nun-
camas hablé con él. Es que era demasiado
pronto, después de 17 afios de gobierno
militar, lo que teniamos en ese momento
era una democracia tutelada. No tenifa-
mos mayoria en el Senado y no se podia
hacer nada con los comandantes en jefe.

“Lo de Ricardo Lagos fue muy
cabron”

—La encarcelacién de Manuel Con-
treras en Punta Peuco fue cuestionada
por Ricardo Lagos, quien como ministro
de Obras Publicas se neg6 a firmar el de-
creto para construir la carcel. Aiios des-
pués, ya como Presidente, mando a edifi-
car el penal Cordillera. ;Hay una dife-
rencia entre lo que uno quiere que sea, y
la realidad de gobernar, como le pasé a
Lagos?

—El caso de Contreras fue importan-
te porque no se crefa que un general podia

El unico poder
real que tenia el
Ministerio de
Defensa en mi
época era
firmar o no los
decretos”.

Los militares no
habian
reconocido el
Informe Rettig.
Pero en la
«Mesa de
Dialogo» se
establecio que
muchos
desaparecidos
habian sido
lanzados al

mar-.

ir preso. Tuve por lo menos tres reuniones
con Pinochet, donde él me trajo alternati-
vas para ver como podiamos solucionar-
lo, pero a todas les dije que no. Contreras
tenia mucho apoyo en el Ejército y co-
menzo la saga: se fue a Fresia, aparecio
con su hijo haciendo declaraciones, y lue-
go se fue al Regimiento Sangra, donde hu-
bo que sacarlo. Cuando Contreras estaba
de vuelta en su casa, el problema era que
realmente estaba enfermo, y me preocu-
paba que silo llevaban al Hospital Militar
de Santiago, iba a estar lleno de periodis-
tas y de senoras de generales. En ese mo-
mento me visit6 el almirante Mackay, que
estaba reemplazando a Jorge Martinez
Busch en la Armada, y me propuso llevar-
lo al Hospital Naval de Talcahuano. Me
parecié muy buena idea y la acepté, infor-
mando después al Presidente.

Y agrega: “Para nosotros, lo de (Ricar-
do) Lagos fue muy cabrén, porque era un
Gobierno que recién estaba empezando.
Habiamos llegado a un acuerdo general:
todos los politicos estaban de acuerdo, in-
cluso el hijo de Letelier (Juan Pablo) habia
dicho: “Me importa un comino dénde en-
carcelen a Contreras, que lo metan en una
jaula de monos si quieren, pero que esté
preso”.Y se empez6 a hablar de Contreras
y de Punta Peuco. Lagos nunca puso nin-
guna objecién, hasta que llegé el momen-
to de firmar y ahi le bajé la moralina”.

—En el libro cuenta que Pinochet le
dio tres nombres para su sucesor. Uno
de ellos era el general Ricardo Izurieta,
que estaba en Washington y lo fue a ver.
:Qué fue lo que le llamé la atencién?

—Se veia como un general muy profe-
sional. Nunca habia estado en ningtn car-
go de gobierno, toda su carrera habia
transcurrido dentro del Ejército, en la ca-
balleria. Se notaba que era un hombre in-
teligente. Fui a la mision militar para que
me explicaran en qué consistia el cargo.
Esa mision estaba encargada de comprar
armas, pero en ese tiempo Estados Uni-
dos todavia mantenia la enmienda Ken-
nedy, que prohibia venderle armas a Chi-
le. Era una tarea complicada, pero me in-
teresaba conocerlo mejor. Por suerte,
coincidié que habia un cambio de mando
en el Estado Mayor de la Defensa. Hablé
con Freiy trajimos al general Izurieta para
ese puesto. Ahi lo conoci mucho mejor.
Pero toda la estrategia siempre fue: “va-
mos de a poco”.

—Algunos generales intentaron im-
pedir que se usaran los decretos para
nombrar a Izurieta. ;Quiénes fueron?

—No me acuerdo bien de los nom-
bres de esos generales, pero uno era Luis
Cortés Villa. Habfa que sacar a varios ge-
nerales para que Izurieta pudiera asumir
como comandante en jefe. Izurieta, cuan-
do empezamos, estaba bien atras en el es-
cal6n del alto mando. Pinochet me dijo:
“Vamos a tener que trabajar mucho”. Y asf
fue: tuvimos que sacar a varios generales
importantes. Después del tltimo cambio,
Izurieta quedd nimero 7, pero le pedimos
la baja a cuatro, entre ellos a Cortés Villa.
Faltaba un trdmite porque esos generales
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se iban a ir justo antes que Pinochet re-
nunciara, ylos decretos los tramité la Sub-
secretarfa de Guerra. Ahi surgi6 el inci-
dente: el coronel Larenas vino a verme y
me dijo que habia recibido la visita de
esos generales. Le pregunté por qué los
decretos no estaban listos y le ordené que
los llevara directo a la Contralorfa. Dos
horas después volvid, yo agarré los decre-
tos y los meti en una caja de fondos. El
error de ellos fue creer que Larenas les iba
ahacer caso a ellos y no a mi. Después, en
enero, Pinochet se enter6 de que algunos
diputados querian acusarlo constitucio-
nalmente y se puso furioso. Dijo que no
iba a renunciar hasta el dltimo dfa. Y ahi
terminé nuestra relacion.

—Si uno mira las minutas del Go-
bierno de los aiios 90, se seiiala que mu-
chos generales eran pinochetistas.
;Piensa que esa identificaciéon ya se ex-
tingui6 en el Ejército?

—Si, totalmente. A ver, no sé cdmo se-
ra el Ejército actual, pero creo que si. Al
final, el control civil sobre las Fuerzas Ar-
madas se habia establecido con mucha
mas fuerza. Izurieta estaba muy apegado
a la Constituciéon. De hecho, a partir de
Izurieta no se produjo ningtin tipo de inci-
dente militar.

—Ha dicho que la cosa mas impor-
tante que hizo en politica fue la “Mesa
de Dialogo” (1999-2000). ;Qué temas
quedaron pendientes entre el Gobierno
ylas Fuerzas Armadas durante la transi-
cién?

—La palabra “transicién” se ha usado
en muchas oportunidades, por eso noso-
tros preferimos hablar de “consolidacién
democratica”. Yyo creo que, por lomenos
en el Ministerio de Defensa, esa consoli-
dacién qued6 completa a fines de los afios
90. Lo tnico que faltaba era que los co-
mandantes en jefe seguian siendo inamo-
vibles, pero eso se resolvié después con la
Constitucién de Lagos.

—En la “Mesa de Didlogo” hubo un
reconocimiento de parte de los milita-
res: antes se hablaba de “presuntos de-
tenidos desaparecidos” y eso cambid.

—Ellos todavia no habian reconocido
el Informe Rettig. Habian dicho: “Esto no
tiene nada que ver”. Pero en la “Mesa de
Didlogo” se reconocid y se estableci6 que
muchos desaparecidos habian sido lanza-
dos al mar.

—Pinochet regresé a Chile desde
Londres, donde estaba detenido, pocos
dias antes del inicio de la administra-
cion Lagos. Pese a haber alegado pro-
blemas de salud, se paré de la silla de
ruedas en el aeropuerto. ;Pinochet se
burlé de todos, no?

—Yo encontré que ese acto de Pinochet
fue un acto de soberbia. No agradeci6 nada,
pese a todas las gestiones que se tuvieron
que hacer. La excusa que dio el gobierno
britdnico para liberarlo fue que estaba en-
fermo. Hacer eso fue una ofensa no solo pa-
ra Chile, sino también para el gobierno bri-
tanico, que lo habia ayudado. Entonces, que
hiciera eso...fue un mal final. No demostré
ninguna nobleza: solo la vanidad.
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