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Un gigante silencioso que comienza a
revelar su verdadero impacto

Inteligencia de Datos de Conecta Logistica.

Por primera vez, Chile
cuenta con una medicién
rigurosa del impacto
econdmico de su sector
logistico. A través de
un trabajo colaborativo
liderado por Conecta
Logistica, se logro
dimensionar con datos
concretos su aporte

al PIB, sus costos en
comercio exterior y su
efecto multiplicador en
la economia nacional.
Un hito que redefine el
rol de la logistica en el
desarrollo del pais.

a logistica en Chile cumple un

rol clave, aunque hasta ahora ha

sido dificil medir su verdadero
impacto. A pesar de que la economia
del pais esta intrinsecamente ligada al
comercio, la verdadera magnitud de la
contribucién logistica permanecié en
las sombras, dificil de cuantificar y,
por lo tanto, de valorar en su justa me-
dida. Esta falta de informacién dificul-
té la toma de decisiones estratégicas,
como por ejemplo en lo que respecta
a la inversién publica para optimizar
el sector. Ante este escenario, como
Conecta Logistica nos propusimos
cambiar esta realidad, abordando dos
desafios: la cuantificacién de un indi-
cador de costo logistico de comercio
exterior y la medicién del aporte en la
economia del sector logistico.
Histéricamente se asumid que los cos-
tos logisticos en Chile representaban
un 18% ad-valorem, casi el doble que
el promedio de los paises de la OCDE
(9%). Sin embargo, esta cifra carecia
de una metodologia de calculo clara. A
través de un esfuerzo pionero, en co-
laboracion con el Ministerio de Trans-
portes y Telecomunicaciones (MTT) y
Corfo, desarrollamos una metodologia
replicable para estimar los costos lo-
gisticos de comercio exterior, basada
en el procesamiento de datos del Ser-
vicio Nacional de Aduanas y la mode-
lacién de tarifas de transporte de car-
ga terrestre. Los resultados muestran
que los costos logisticos ad-valorem
en Chile, para productos de importa-
cién no combustibles y productos de
exportacion no minera, oscilan entre
el 8% y el 12%. Es mas, segun la Con-
ferencia sobre Comercio y Desarrollo
de las Naciones Unidas (UNCTAD, por
su sigla en inglés), los costos de trans-

porte internacional de Chile, en rela-
cién con el valor de sus productos, son
equivalentes al promedio de los paises
de la OCDE para el afio 2021. Esta nue-
va perspectiva desmitifica la idea de
costos desorbitados y nos posiciona en
una realidad mas cercana a los estan-
dares internacionales.

Ahora bien, para cuantificar el impacto
general del sector en la economia, nos
enfrentamos a un nuevo desafio: en las
Cuentas Nacionales el sector Trans-
porte agrupa actividades de carga y
pasajeros, lo que impedia una evalua-
cién directa del sector logistico. Para
superar esta limitacién, calculamos los
factores de carga en 2024, que permi-
ti¢ identificar y aislar las actividades
directamente relacionadas con la lo-
gistica. Esto se logré utilizando la me-
todologia de matriz insumo-producto
(MIP), una herramienta ampliamente
utilizada para describir las relaciones
intersectoriales de una economia. Los
datos utilizados provienen del Banco
Central y del Servicio de Impuestos
Internos. Para garantizar la rigurosi-
dad de los resultados obtenidos en este
analisis, estos fueron revisados por
equipos técnicos del Banco Central de
Chile.

Una contribucion al PIB que
redefine prioridades

Los hallazgos son contundentes y
transformadores. Segtn los ultimos
datos disponibles de las cuentas na-
cionales del Banco Central (2022),
como Conecta Logistica estimamos
que el 4% del PIB de Chile corresponde
al sector logistico. Esta cifra supera a
sectores como ‘“Transporte de Pasa-
jeros” (3%), “Agropecuario-silvicola y
Pesca” (3%) y “Electricidad, Gas, Agua
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Participacion en el PIB de sectores seleccionados
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La gréfica presenta la contribucion de varios sectores al PIB nacional, expresada como porcentaje anual. El sector de la logistica,
resaltado en verde, ha mantenido una participacién constante de alrededor del 4% desde 2018, superando desde el afio 2022 a sectores
como “Agropecuario-silvicola y Pesca” y “Transporte de pasajeros, comunicaciones y servicios de informacién” en la economia nacional.

y Gestién de Desechos” (2%). Lo an-
terior no solo pone en perspectiva el
tamafio del sector, sino que lo eleva
al mismo nivel de importancia que los
pilares tradicionales de la economia
chilena.

Ademas de su participacién directa en
el PIB, la logistica posee un caracter
habilitante que le confiere un impac-
to multiplicador significativo en la
economia. Nuestros estudios revela-
ron que, por cada ddlar adicional en el
sector logistico, la produccién total de
la economia aumenta en 2,5 ddlares.
Esto subraya su rol como motor indis-
pensable para otros sectores produc-
tivos, siendo las actividades con ma-

Agropecuario-silvicola y Pesca

gistica eficiente no
es un lujo; es una
necesidad impe-
rativa para el pafs.
Su impacto se ex-

Intermediacidn financiera

yores encadenamientos productivos
con la logistica el “Comercio, hoteles
y restaurantes”, la “Industria manu-
facturera” y el sector “Agropecuario-
silvicola y Pesca”.

El futuro de Chile, como bien sefialan
Juan Carlos Mufioz, Ministro de Trans-
portes y Telecomunicaciones, y Mabel
Leva, Directora Ejecutiva de Conecta
Logistica, depende en gran medida de
su capacidad para seguir avanzando
hacia una logistica eficiente y sosteni-
ble. Esto implica potenciar de manera
colaborativa ejes clave como la inter-
modalidad, el desarrollo de infraes-
tructura, la adopcién tecnoldgica, la
gobernanzay el capital humano. La lo-

tiende mas alld de
la economia, sien-
do  fundamental
para el diario vivir
de toda la ciuda-
dania, presente en
necesidades basi-
cas como la salud,
la educacién y la
alimentacion.

Los resultados de este estudio no solo
brindan una cuantificacién inédita
del aporte de la logistica a la econo-
mia chilena, sino que también pro-
porcionan una metodologia replica-
ble para su monitoreo continuo. Este
avance es fundamental para la eva-
luacién de impacto de proyectos que
busquen aumentar la produccién del
sector logistico. La colaboracién entre
el sector publico, privado y la acade-
mia, como lo demuestra el trabajo que
hemos hecho como Conecta Logistica,
es la clave para seguir desvelando el
verdadero potencial de la logistica en
Chile y asegurar un futuro préspero y
conectado. /NG
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