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La ola de M&A en grandes eléctricas que desato el auge de la lA y la carrera que viene
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POR JORGE ISLA

sicion de AES Corporation por
fondos ligados a la gigante de
gestion de activos BlackRocky su par
sueca EQT AB en una operacion por
USS$ 33.400 millones (US$ 10.700
millones en efectivo, mas una deu-
da cercana a USS$ 20 mil millones)
profundizo el ciclo de cambios de
propiedad de grandes compaiiias
generadoras de energia a manos de
empresas con fuerte exposicion al
sector tecnoldgico. Un proceso que
se desat6 con fuerza desde el afio
pasado con la creciente exigencia
de suministro eléctrico de la IA.
La operacion por AES -una de las
500 corporaciones mas grandes de
EEUUYy que en laregion posee ac-
tivos en Chile, Colombia, Argentina,
Panama y Republica Dominicana-
consolida una sucesion de M&A en
infraestructura digital y energética
a nivel mundial que asciende a
US$ 280.000 millones desde prin-
cipios de 2025. Entre ellas, las
adquisiciones de Calpine Corp por
Constellation Energy (US$ 29.400
millones), de TXNM Energy por
Blackstone (US$ 11.800 millones)
yde LS Power por NRG (US$ 12.500
millones).
“A corto plazo, una consolidacion
y mega-deals es la primera de las
tendencias. El capital esta revalo-
rizando el acceso a energia y red
como ventaja competitiva, y por
esovemosuna ola de transacciones
donde se cruzan infraestructura
digital y activos eléctricos. El capital
deinfraestructura esta comprando
exposicion a energia, redes y pla-
taformas digitales porque la tesis
es'Al = power", indico el socio de
Boston Consulting Group (BCG),
Julian Herman, a Senal DF. Enfatizo
que estos movimientos forman
parte de “un cambio estructural
donde la IA esta convirtiendo a la
electricidad en uno de los princi-
pales habilitadores del crecimiento
digital; no solo esta aumentando
la demanda, esta reordenando la
cadena de valor y poniendo a ge-

E ste lunes, el cierre de la adqui-
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carrera que viene

La adquisicion de AES Corp.esta semana profundizé una serie inédita
de cambios de propiedad de generadoras a manos de inversionistas
expuestos al sector tecnologico. Un ciclo que sélo comienza, ya que la
demanda de energia de los data center crecera entre 160% y 170% a 2030.

neracion, transmisién y permisos
en el centro de la estrategia”.

El socio de BCG explico que este
“verdadero shock de demanda se
explica por cargas intensivas de
computo que empujan proyecciones
de consumo y capacidad a niveles
muy superiores a los historicos”.

Proyecciones en alza

Lacarrera por lainfraestructura
digital y la generacion energética
pararesponder ala demanda de las
tecnoldgicas solo esta partiendo.
Un reciente informe de Goldman
Sachs anticipa un crecimiento de
la demanda de energia para centros
de datos (IAy otros usos) de 175 %
hacia 2030 enrelacion a los niveles
de 2023, “lo que equivale a anadir
otro pais entre los 10 principales
consumidores de energia”.

Al proyectar los requerimientos
de energia de los centros de datos
de IA, un estudio difundido a fines
de 2025 por Hanwha Data Centers
estimo que esademanda aumentara
en 160% a 2030 a niveles de 68
gigavatios en comparacion a 2025.

Las estimaciones son ain ma-
yores en un horizonte a diez afios.
Deloitte prevé un incremento en
torno a 300% en lademanda ener-
gética de los data centers a 2035,
escenario que “planteainterrogan-
tes sobre precios, transicion verde
y resiliencia tecnolégica”. Como
elemento central, la firma destacala
transicion desde una computacion
basada en CPU (Unidad Central
de Procesamiento, componente
esencial de hardware que ejecuta
tareas de manera secuencial) alas
GPU (Unidad de Procesamiento
Grafico), circuito disenado para
acelerar la creacion de imagenes en
3D. Estas configuraciones de alta
densidad requieren una infraes-
tructura energética mucho mas
robusta. “Se estima que en 2030,
los modelos de |A consumiran unos
1.000 Terawatt-hora de electricidad,
equivalente al consumo anual de Ja-
pon. Segun la Agencia Internacional
de Energia, una consulta simple a
ChatGPT utiliza tanta energia como

mantener una ampolleta de cuatro
watts encendida por media hora;
si la consulta es mas compleja, el
gasto se duplica, y generar un vi-
deo puede multiplicar el consumo
por 25", explico Claudio Seebach,
decano de la Facultad de Ingenieria
y Ciencias de la UAI.

LalAno solo empuja el desarrollo
global de data centers, sino que
ademas su peso en esa infraes-
tructura es cada vez mayor. Dentro
de expectativas que apuntan a
duplicar la capacidad a niveles de
200 GW para 2030, un informe de
Jones Lang LaSalle (JLL) estima que
lalAaumentara suincidenciaen la
carga de trabajo de esa industria,
desde el actual 25% a un 50% en
los proximos cuatro afos, y con un
punto de inflexion critico en 2027.
“Presenciamos el surgimiento de
un paradigma de infraestructura

completamente nuevo, donde las
instalaciones de entrenamiento delA
requieren una densidad de potencia
diez veces mayor en las tarifas de
arrendamiento”, sefiald JLL.

Este crecimiento explosivo im-
pone una alta exigencia financiera,
que JLL estima en unainversion total
de hasta USS 3 billones durante los
proximaos cinco anos.

El posicionamiento de Chile
El continente americano, con el
liderazgo de EEUU, representa el
50% de la capacidad mundial de
centros de datos y con la tasa de
crecimiento mas rapidaa 2030, se-
guida porzonas de Asia y el Pacifico.
En este escenario, en nuestro pais
y la region “se ve una alineacion
muy clara con la agenda global,
pero con 'condiciones locales',
sostuvo Herman. Para las tecno-
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Gasto anualizado en construccion de data
centers en EEUU se triplico en tres anos
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légicas “Chile aparece como un hub
atractivo por su madurez digital
y potencial energético, y por eso
vemos decisiones de inversion para
expandir infraestructura cloud y
acercar capacidad al usuario re-
gional”, explico.

“En la competencia global entre
data centers, destacaran aquellos
instalados en lugares con energia
abundante, bajo costoy alta veloci-
dad de conexion. Se proyectaque a
partir de 2032 la energia solar sera
la principal fuente de energia del
mundo, por lo que los nuevos data
centers tenderan a ubicarse enre-
giones soleadas, donde Chile tiene
una ventaja unica”, dijo Seebach.

Aunque muy lejos de las grandes
ligas de la industria digital y sus
demandas energéticas, el sistema
eléctrico chileno esta avanzando
en condiciones habilitantes, como
la creciente apuesta a proyectos
de almacenamiento en baterias.
Es el caso de los anunciados en
las actualizaciones de planes de
inversion de companias como Enel
—con sistemas BESS relevantes en
su programa por USS 1.600 millones
en generacion a 2028-; Engie, que
esta semana puso en marcha BESS
Tocopilla (US$ 170 millones), y de
Colbiin, que el mes pasado inaugurd
sucomplejo Celda Solar en Tocopilla
por USS260 millones y que tiene
un sistema de almacenamiento
de energia por 228 MW.

“El foco se desplaza a habilitar
nueva demanda: acelerar trans-
mision, robustecer subestaciones,
y disenar ofertas que combinen
renovables con flexibilidad para
entregar suministro 24/7 com-
petitivo. El diferencial de Chile no
sera solo tener renovables, sino
convertir esa ventaja en energia
firme conectable y en proyectos que
gestionen bien el agua, el territorio
y la relacion con comunidades”,
indicé Julian Herman. Un escenario
en el cual advierte: “si eso se hace
bien, Chile puede convertirse enun
actor relevante. Sino, la inversion
se reubicara en mercados con
menores fricciones”. £
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