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CARTAS: Gobierno corporativo de Codelco

Bonos en exceso

Sefior Director:

Sien un almacén se le da a un cliente
mas vuelto del que corresponde, el error es
del almacenero. Sin embargo, ello no
autoriza al cliente a quedarse con el exce-
so. Este debe restituir ese dinero, porque
nunca tuvo derecho a recibirlo y, por tanto,
no sufre dafio. La imputabilidad del error a
la negligencia del almacenero no altera esa
conclusion.

Distinto es si, requerida la restitucion, el
cliente ha cambiado su posicién en el
tiempo intermedio; por ejemplo, si de
huena fe ha gastado ese dinero en algo que
de otro modo no habria hecho. En ese caso,
el error del almacenero se torna relevante:
de no mediar su negligencia, el cliente no
habria realizado ese desembolso, por lo que
no serfa justo que este cargara con sus
consecuencias. Con todo, esta es una
cuestion posteriot, que no niega que el
vuelto dado de mas fue indebido.

ERNESTO VARGAS WEIL
Profesor asistente, Selwyn College, U. de Cambridge

Gobierno corporativo
de Codelco

Sefior Director:

En los tiltimos dias el debate sobre
Codelco se ha concentrado en su situacion
financiera y en los beneficios otorgados a
sus trabajadores. Sin embargo, reducir la
discusion tinicamente a cifras o bonos es
abordar solo la superficie del problema. Lo
ocurrido revela una crisis més profunda:
una falla de gobierno corporativo.

La manipulacién contable revelada por
distintos medios, donde produccién no
terminada fue registrada como produccion
lista para comercializar, constituye un
hecho grave que afecta no solo la credibili-
dad de Codelco, sino también la de las
empresas plblicas chilenas. Esta situacion
tiene su origen en un sistema de incentivos
que privilegia metas de produccion, gene-
rando presiones que pueden distorsionar la
calidad de la informacion reportada.

El gohierno corporativo comprende ¢l
conjunto de reglas, estructuras y procedi-
mientos que otorgan gobernanza a una
organizacion. Por lo tanto, aqui existié una
falla evidente en los mecanismos de super-
vision del directorio y de la alta adminis-
tracion para detectar oportunamente
estas practicas.

La principal leccién de esta crisis es que
los problemas de gobierno corporativo rara
vez aparecen de un dia para otro. Normal-
mente son el resultado de afios de incenti-
vos mal disefiados, presiones acumuladas y
culturas organizacionales donde los resul-
tados comienzan a pesar mas que la cali-
dad de los procesos.

Y precisamente por eso, la solucién no
pasa tinicamente por sanciones individua-
les o por exigir a los trabajadores la devo-
lucién de bonos. La verdadera recupera-
cién de Codelco dependera de su capaci-
dad para reconstruir la confianza en sus
meétricas, en sus controles internos, en la
calidad de su informacion financiera, en el
disefo de sus incentivos de compensacion
y, especialmente, en la calidad de su
gobernanza.

Eso también exige modificar la designa-
cion de su directorio, privilegiando meca-
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nismos de Alta Direccidn Publica por sobre
criterios de confianza politica asociados al
gobierno de turno.

De lo contrario, el problema seguira
presente, independientemente de la admi-
nistracion que encabece la empresa.

JUAN PABLO TORRES

Decano y profesor titular FEN, U. Andrés Bello
FRANCISCO SANCHEZ

ERWIN HANSEN

Profesores asociados FEN, Universidad de Chile

Junaeb

Sefior Director:

Después de conocer el fraude en Junaeb,
entiendo los recortes. No se trata de dejar
sin alimentos a nuestros escolares.

HUGO MATURANA C.

Subsidiariedad

Sefior Director:

Le recomiendo vivamente a Lautaro
Carmona la lectura de la primera enciclica
de Ledn XIV, Magnifica humanitas. Ahi
estd muy bien explicado qué es el principio
de subsidiariedad, un pilar de la Doctrina
Social de la Iglesia y no de los “fascistas".

Corregir distorsiones
también es confianza

Sefior Director:

La carta (ayer) del exsubsecretario
Sergio del Campo, hoy representante de
una asociacién dominada por Pequefios
Medios de Generacidn Distribuida (PMGD),
confunde estabilidad regulatoria con
mantener indefinidamente distorsiones
evidentes que hoy perjudican a consumido-
res y empresas.

El verdadero cambio en las reglas del
juego lo han sufrido quienes invirtieron y
compiten bajo un marco regulatorio que no
incluye subsidios ni otras distorsiones.
Muchas empresas renovables sostienen
suministros regulados competitivos de
licitaciones eléctricas desde 2016, bajo un
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