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Titulo: “Dejar fuera a las mujeres significa estancar el desarrollo”

G ENZO MOLINA, jefe de proyecto Vetas de Talento, de Fundacion Chile:

“Dejar fuera a las mujeres
significa estancar el desarrollo”

El profesional abordé el valor estratégico de impulsar el liderazgo femenino y las
transformaciones culturales en sectores tradicionalmente masculinos.

Qué rol cumplen hoy los programas de formacion enel

desarrollo de mujeres lideres en sectores productivos?

- La formacion conenfoque de género y pertinencia territo-

rial es fundamental para abrir caminos reales de insercion
laboral en sectores histéricamente masculiniza-

- Fundacion Chile ha impulsado experiencias como el pro-

grama de camiones de extraccién. Qué aprendizajes dejo

esa iniciativa?

- Ese programa fue muy significativo. Logramos capacitar a ungru-
po100% compuesto por mujeres en un rubro al-

dos, como Jamineria, la construccion ola ener- “Estamos ante un tamente masculinizado, muchas de ellas en si-
gia. Muchas de las mujeres que participan en cambio cultural tuacion de alta vulnerabilidad. E1100% finalizo
nuestras capacitaciones son jefas de hogar, con DI‘Uﬁ.lI‘ldO, lncorporar laformacion y hoy trabajan en distintas regiones
necesidades especificas y reales. Por eso desa- mujeres en puestos (e delpais,desde Valparaiso hasta el nortey Ranca-
rrollamos programas s lexibles, con estu- liderazeo nosolo gua. Esta experiencia nosolobeneficioa las par-
dios de levantamiento previos que permitan ,El[g: X ticipantes; también generd un efecto demostra-
adaptar los contenidos a las capacidades yre- ~ PEIMMUIE UNAMAYOT  iyo; oras empresas comenzaron a replicarlo,
querimientos de quienes mas necesitan traba- diversidad en los Hoyexisten estaciones de trabajo con 100% mu-
jar. Ya no se trata solo de cumplir cuotas, sino equipos; también jeres y, enalgunos casos, se establecen cuotas de
de generar oportunidades transformadoras. introduce nuevas ingreso 7(:1% fernlenino y30% masculino, algo im-

. il e pensado hace algunos anos. También estamos
Silsesrahos e tahnty  TINAAIS y'h_) L LS. ——— A —
donde tradicionalmente la participacion fe- l]"abdj() . cade datos y herramientas online, pensandoen

menina ha sido baja?

- Estamos ante un cambio cultural profundo. In-

corporar mujeres en puestos de liderazgo no solo permite una ma-
yor diversidad en los equipos; también introduce nuevas miradas
y formas de trabajo. Esto se ha reflejado en dreas como Recursos
Humanos, en la gestion comunitaria y en el enfoque de las capa-
citaciones mismas. La inclusion femenina ha aportado flexibili-
dad, empatia y una manera distinta de liderar. Y ese cambio, que
antes se veia como algo cuadrado, hoy abre posibilidades concre-
tas de desarrollo més humano, colaborativo y sostenible.

los trabajos del futuro y en como prepararlas des-
deya.

- ¢Como se puede fortalecer la red de apoyo posteriorala
formacion para que mas mujeres puedan asumir roles de li-
derazgo en su trabajo?

-Es fundamental que las empresas comprendan que no basta con
capacitar. Las mujeres no pueden enfrentar solas el camino pos-
terior. Se requiere infraestructura adecuada, condiciones mini-
mas en los espacios laborales y también acompafiamiento. Exis-
ten programas de coaching que ayudan a trabajar temas como el

sello personal de liderazgo, el feedback efectivo o el manejo de in-
formacién. Nosotros como Fundacion Chile también fomentamos
figuras como los aprendices, que permiten que las personas in-
gresen a las empresas con un acompanamiento en el puesto de
trabajo durante los primeros meses. Eso hace toda la diferencia
ensu integracion y desarrollo.

- ¢Por qué impulsar el liderazgo femenino es clave para avan-
zar en modelos de desarrollo sostenibles e inclusivos?

- Porque simplemente no puede haber sostenibilidad sin la parti-
cipacién de mas de la mitad de la poblacién. Dejar fuera a las mu-
jeres significa estancar el desarrollo econémico, social y tecnolo-
gico. Hoy mis que nunca necesitamos ideas innovadoras, y esas
surgen de la diversidad de miradas. En regiones como Valparai-
s0, donde hay un fuerte polo de innovacion, es vital sumar a las
mujeres no solo a los cargos operativos, sino también a las deci-
siones estratégicas. Y eso ya lo estamos viendo: hoy tenemos ge-
rentas y liderazgos femeninos en sectores clave, yes desde regio-
nes como esta donde también se proyecta un nuevo modelo pa-
ra todoel pais. ®
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