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"AYUDA ESTATAL INSUFICIENTE

: Las silenciosas quiebras que remecen a la construccion

Cosal, Queylén, Basco, Proyekta, Buildtek, Las Magdalenas, y los ej 1 1
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“AYUDA ESTATAL INSUFICIENTE”: Las
silenciosas quiebras que remecen a la construccion

En noviembre, el Gobierno anuncié una serie de
medidas para sostener al sector. Hoy aseguran
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menos del 25%. Y nuevas constructoras siguen
cayendo. « MARIA JOSE TAPIA
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La CChC asegura que en
los proyectos de
infraestructura publica se ~ 1alista de cierres su-

reajustes contemplados.

a constructora Cosal cum-
plia 41 afios en el rubro.
Fundada por Samuel Levy
Benveniste y gerenciada
por sus hijos Ariel y
Henry Levy Mufioz, desa-
rroll6 mds de 1.000 obras
enel pas. Levantaron desde el Estadio Mo-
numental al Aeropuerto de Antofagasta y
la cércel de Arica. Actualmente trabajaban
en la remodelacién del Palacio Pereira, el
mejoramiento del parque del Cerro Chena,

1831
1609
1859
36

<
I I I A
2021 |

Indice de Precios de Materiales e Insumos de Construccién

(IPMIC)

150

[ 102,70

2
2

. 691

‘ 1 n

la construccion del Museo
San Miguel de Azapa, la Teletén de Arica,
trabajos en la calle Antonio Varas en Puerto
Montt... y un sinfin de obras més. La sema-
na pasada se declaré en quiebra.

“La compaia debe avanzar hacia su li-
quidacién después de muchos intentos por
recuperar su estabilidad financiera”, sefia-
laron. Con millonarias deudas, los dineros
prometidos por el Ejecutivo no llegaron y
bajaron la cortina.

La quiebra de Cosal —“una constructora
grande”, repiten en el mercado— evoct el
caso de Claro, Vicufa, Valenzuela (CVV),
que anuncié su liquidacién en octubre pa-
sado. Fue otro capitulo en la crisis que vive
el sector, golpeado por el alza de costos y la
escasez de sus materias primas. El Gobier-
no tomd cartas en el asunto: anunci6 reajus-
tes de contratos.
Hoy, meses des-
pués... el problema
sigue. Solo este afio,

m6 a las constructo-

ha pagado menos del 25% a5 M3, Queylén,
del monto total de los

Proyekta, Buildtek,
Las Magdalenas,
Basco, Cerro El Pe-
fién, Davjo, MO
Constructora, Marazul, e Ingenierfa y
Construccién Olivares y Utjes SpA.
Puntualmente, el MOP tiene 636 empre-
sas en el registro de contratistas; cinco han
quebrado en 2023, con 36 contratos aban-
donados de mds de 705 que poseen. En
2022 fueron nueve las que cerraron.
alertas. fia-
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El llamado del sector: que se paguen los reajustes y se
reinicien las cerca de cien obras paralizadas

EI MOP se ha reunido de manera periédica con la Camara Chilena de la
Construccién. Uno de los temas centrales —reconocen— ha sido justa-
mente la dificultad financiera del sector. Hoy, la reactivacién econémica das desiertas,
es clave para ese impulso. Actualmente, esta en tramitacion un proyecto
con 15 modificaciones para darles mayor agilidad a las decisiones de
construccion de obras publicas. Ademas de mas instrumentos que apoyen
el crédito y las polizas necesarias para los contratos con el ministerio.

Desde el sector privado agregan: “Es urgente que se paguen los reajus-

r dencia de prendimiento da
cuenta de alo menos una decena de empre-
sas més en liquidacion. Es que la tormenta
ha sido perfecta... y eterna.

“Desde fines de 2019 las constructoras
han vivido momentos complejos, producto
de retrasos y paralizaciones de obras, quie-
bres de stock, aumento del precio de los ma-
teriales y una economia complicada a nivel
nacional e internacional, que ha afectado la
demanda y el acceso a crédito”, resume el
presidente de la Camara Chilena de la
Construccion, Juan Armando Vicufia.

El estallido social generd una paraliza-
cién importante de proyectos, que se agu-
dizé conla ia del covid-19. El estrés

lan cuando una empresa entra en insolven-
cia o problemas de continuidad con su con-
trato. No obstante, el elemento clave es
cuando nos dejan obras abandonadas y nos
sefialan que entrarén en quiebra”, resume
la ministra de Obras Piblicas, Jessica L6-
pez. Si en 2022, fueron 43 contratos aban-
donados, ahora suman 22.

En el sector coinciden en que las liquida-
ciones no han parado.

Costos y tasas
Un abogado de la plaza sefiala que tradi-
cionalmente el 45% de todas las empresas
que quiebran en Chile son constructoras. Es
una actividad de por sf riesgosa. Se trata de
empresas que carecen de activos y son su-
mamente exigentes en capital; si no estan
apalancadas a una inmobiliaria,
el negocio se hace complejo.
El pulso de este abogado
es que desde el afio pasado,
ese 45% ha ido al alza. Solo
anoviembre de 2022, eran
244 las constructoras que
habfan quebrado desde
2021, segtin un informe
de la Universidad de
Talca. Esteaiio, la Supe-
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econémico mundial y el consiguiente pro-
blema logistico dispararon los costos mds
de 30%. Y si bien los valores han tendido a
normalizarse, Vicufia reconoce que siguen
siendo altos. Tanto que 23% de las licitacio-
nes del MOP han sido declaradas desiertas,
porque —resume el dirigente— los presu-
puestos estan desactualizados.

Los contratos de las constructoras son a
mano alzada, es decir, a un precio fijo, por
lo que si los costos aumentan, el riesgo lo
debe asumir la constructora. Y se complica
mds si, como ha ocurrido, las obras se de-
moran més de doce meses en iniciarse, con
la consiguiente alza de costos valorizados
inicialmente.

En noviembre de 2022, el MOP anuncié
medidas tendientes a actualizar el valor de
los acuerdos. Se estableci6 un polinomio

que permitia el pago de reajustes retroacti-

vos para las empresas, con contratos vi-

gentes al 31 de marzo de este afio.
La ministra Lopez revela que, a la fe-
\ cha, 547 contratos han recibido ese pa-
80,10 que suma $110 mil millones. Re-
presenta 78% de los contratos de

L obra, afirma.

tes extraordinarios comprometidos; se reinicien las cerca de 100 obras de
infraestructura piiblica paralizadas, se retomen las licitaciones declara-

“Dentro de nuestra gestion
hemos establecido alertas
que nos senalan cuando
una empresa entra en
insolvencia o con
problemas de continuidad
con su contrato”.

JESSICA LOPEZ,
MINISTRA DE OOPP.

Desde el mundo privado, sin embargo,
tienen una visién distinta. “En el caso de
proyectos deinfraestructura pablica, yasea
que hayan sido mandatados o no por el
MOP, a la fecha se ha pagado menos del
25% del monto total de los reajustes con-
templados. La principal dificultad radicaen
el traspaso de los recursos”, dice Vicufia.
“Detectamos burocracia y lentitud”. Por
ejemplo, agrega, los servicios sanitarios ru-
rales de la macrozona sur no han recibido
ninguin tipo de reajuste.

Segtin la ministra, en cuanto a estos tlti-
mos servicios hay 75 proyectos en los cua-
les aplica este reajuste retroactivo, por un
monto de $19.757 millones.

En abril, un acreedor pidi6 la quiebra de
Ia constructora Basco, ligada al empresario
inmobiliario Carlos Bascou. Tenia deudas
por mds de $2.200 millones.

Elabogado de lacompafia, Alejandro Es-
pina, sefiala que el reajuste no alcanz6 ni a
un tercio del aumento de costo real que tu-
volaobra. Y, ademés, se demoré cuatrome-
ses en ser aprobado. “Una ayuda que no es
realmente efectiva, es insuficiente para su-

FABIAN RIVAS

perar el p un trimite
engorroso y lento”, sefiala Espina.
Situacién similar le ocurri6 a Cosal. En

los alas nueva iones de

precios y se liciten nuevos proyectos”, resume Vicufia. A junio —dicen en
la Camara— la ejecucion presupuestaria del MOP alcanza un 28,9%.
Ademas, han propuesto que se activen los convenios complementarios de
concesiones que estén operando y que involucran una inversién superior
alos US$ 6 mil millones en cuatro afios.

fiscalizacién de la correcta ejecucién de las
obras como en la entrega de informacién
necesaria para la aplicacién del reajuste.

Hoy, concuerdan en la industria, las
constructoras lisa y llanamente quiebran;
entrar en un proceso previo de reorganiza-
cién de sus pasivos se les hace practicamen-
te inviable, basicamente porque una em-
presa en reestructuracién deja de ser sujeto
de crédito por parte de la banca. Y sin acce-
s0a capital, se hace insostenible, porque las
constructoras requieren de boletas de ga-
rantia que deben entregar al inicio de las
obras, junto con los recursos necesarios pa-
ra operatr. Si ese accesose termina, este tipo

arecen de activos, a dif
de las inmobiliarias, que tienen los terrenos
para demostrar y respaldar las solicitudes.

“Para las inmobiliarias el panorama es re-
lativamente mejor que para las constructo-
ras, ya que siempre estd el proyecto y esa
garantfa facilita el acceso a financiamiento.
El problema es el costo, la tasa de interés”,
sefala el director ejecutivo de la Asociacién
de Desarrolladores Inmobiliarios, Slaven
Razmilic.

En 2022, las ventas de viviendas cayeron
del orden de 40%; este afio el panorama ha
sido mejor: a junio las colocaciones han su-
bido 26%. Sin embargo, la demanda sigue
fragil... y las compafifas en un precario
equilibrio.

EL10 de mayo, de hecho, Sura le pidi6 la
liquidacién forzosa a Inmobiliaria Florida
Oriente, representada por Ricardo Sener-
man, socio del holding Sencorp. La compa-
fifa de seguros acusé un impago de $1.135
millones.

“(Hoy) précticamente no se estén inician-
do nuevos proyectos. Mientras no se logre
vender una proporcién importante de la
oferta ya disponible, se reduzca el costo fi-
nanciero y se destrabe el bloqueo permiso-
16gico, dificilmente veremos un repunte
significativo de la actividad”, apunta Raz-
milic. La tasa de interés para los hipoteca-
rios ha saltado desde cerca de 2% en 2019 a
una cifra superior al 4%, restringiendo el
acceso a una vivienda.

En el sector destacan que la mayor difi-
cultad de las constructoras estd en aquellas
obras donde tiene injerencia el Estado. Ello
basicamente porque con las inmobiliarias
—entre privados— hay mds flexibilidad
para llegar a acuerdos, mejorar los contra-
tos 0 compartir pérdidas. A nivel estatal, la
burocracia complejiza el escenario.

No obstante, hay compafifas con man-
dantes privados que estin complicadas.

La constructora Queylén se someti6 re-

virtud de los decretos y fones, les co-
rrespondia —a juicio de la constructora—
ms de $10.000 millones por once contra-
tos. “El pago de lo anterior era imprescindi-
ble para mantener el flujo financiero de las
obras en ejecucién, lo que atin no ha ocurri-
do”, se lee en la solicitud de liquidacién.
La ministra de Obras Piblicas sostiene,
sin embargo, que si bien Cosal contaba con

a un proceso de liquidacién. A

‘mediados de 2019, contaba con diez proyec-

tos en ejecucidn, todos de vivienda, con in-

mobiliarias privadas. Los plazos de ejecu-

ci6n se dilataron, el costo proyectado de ma-
de i6, ylos

una posicién defensiva. Los socios —Pedro
Pablo Pizarro, Andrés Rosselot, Juan Pablo
Vildésola, Alfred Richtery Freddy Zifiga—

recursos. Nadasirvié. Acu-

contratos susceptibles de ser
debian ser mandatados por los gobiernos
regionales, radicando en ellos la responsa-
bilidad de gestionar los recursos. Explica
que, en varios, el tu-

mularon 65 juicios por unos $2.500 millo-
nes. Cerraron 2022 con una pérdida de $
7.037 millones, y deudas por $44.090 millo-

namente todas las gestiones, tanto para la

nes. Termi or pedir su quiebra... otra
caida que enluta al sector.
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