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n medio de los dias crucia-

les que vive el proyecto de

fraccionamiento pesquero, el
debate legislativo se tomd laagenda
nacional esta semana.

El miércoles, la Comision Mixta
sorprendio al aprobar bajar la cuota
de merluza comindesdeun60%a
un48% para los actores industriales,
mientras que el viernes, el Gobierno
reconocio que en la sesion legisla-
tiva el subsecretario de Pesca, Julio
Salas, entrego cifras erroneas sobre
la captura de la cuota de merluza
durante el 2024.

En medio de la polémica, la pes-
quera PacificBluy, ligada a la familia
Stengel, se llevd la atencion tras
anunciar que cerraria sus opera-
ciones en enero de 2026, ya que el
recorte en la cuota golpea direc-
tamente sus operaciones al ser la
principal explotadora de merluza
del pais, al contar con cerca del
60% de la cuota industrial y com-
prar usualmente mas porcentaje al
sector artesanal.

La firma, que nacié en 2014 tras
lafusion de las lineas de negocio de
pesca blanca de Blumar, Pesquera
Biobio y Congelados del Pacifico,
fue clara en su declaracion: "La
reduccion del fraccionamiento
industrial ...) hace inviable la con-
tinuidad operacional de PacificBlu
bajo el actual modelo productivo.
Esta no es una decision impulsiva
ni especulativa: advertimos formal-
mente y con anticipacion que este
escenario nos obligaria a cerrar”,
senald el gerente general, Marcel
Moenne.

El eventual cierre de la empresa
que se reconoce como lider en la

cierre

La reduccion del fraccionamiento se tomo la ag
esta semana y el adids de la pesquera de la fam
Stengel se da tras cerrar un periodo con p
por mas de US$ 2 millones y con un negocio
merluza que no repunta desde hace siete afios.

produccion y comercializacion de
alimentos del mar a nivel nacional,
y que cuenta con mas de 800 tra-
bajadores, no pasé desapercibido.
El gremio de la industria le dio su
respaldo y ayer el ministro de Eco-
nomia, Nicolas Grau, se reunio con
los principales ejecutivos de la firma.

Tras la reunion, PacificBlu indica
que confia en que se generen las
condiciones para reabrir la discusion
legislativa. “Creemos firmemente
que los parlamentarios deben legislar
y votar sobre labase de datos reales,
y que el pais merece una politica
publica fundada en evidencia, que
considere tanto los impactos so-
ciales como econémicos”, afirmo
Moenne, tras la cita con Grau,
quien tras este encuentro se fue
alaMoneda.

Merluza: el negocio menos
rentable

Sinembargo, mas alla del golpe que
significa la reduccion de lacuotade
merluza, los Ultimos afos estan lejos
de ser prosperos para la pesquera.
Segun los informes econémicos

e

anuales publicados por PacificBlu
vy los datos de la accionista Blumar,
durante los ultimos seis afnos la
firma arrastra una actividad en
contraccion.

En detalle, al cierre del 2024 Pa-
cificBlu perdio USS 2,14 millones,
la mayor caida que registra en sus
informes. Incluso, al excluir su filial
comercial dedicada al negocio de
distribucion (El Golfo Comercial), la
pesquerano logra obtener ganancias
desde 2020.

¢La razén? El principal prota-
gonista de su complejo momento
financiero es justamente el recurso
donde vio mermada su cuota esta
semana: la merluza. El producto
reportd ganancias por altima vez
en 2017, mientras que entre 2018
y 2023 acumuld pérdidas totales
por USS$ 12,97 millones.

Las otras lineas tampoco enfren-
tan un buen momento. Lajibia, sector
que explico casi la totalidad de las
ganancias en 2018, no ha dejado
de contraerse en los Ultimos anos
tras la prohibicién de su captura a
nivel industrial en 2019, y hoy su
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aporte es casi nulo. Asimismo, su
filial El Golfo Comercial ha visto una
reduccion de 70% en sus ganancias
desde la pandemia.

Elnegocio que halogrado sortear
los desafios es el segmento de
“apanados”. Este ha logrado con-
solidarse como el pilar de la firma
tras reportar utilidades historicas
en 2023 (ver tabla) y es el area
que acapara la mayor parte de las
inversiones que viene ejecutando
la firma en el Gltimo tiempo.

Mala pesca

“Anos dificiles”. Ese fue el titulo
de su reporte econémico anual
publicado en 2022.Y es que en los
tltimos anos PacificBlu ha enfren-
tado momentos complejos desde el
punto de vista econémico.

“Ladenominada ley de lajibia, que
prohibié la captura de esterecursoal
sectorindustrialen 2019, tuvo graves
consecuencias paralaempresa. La
jibia representaba para laempresa
el 44% de las capturas anuales, el
49% de los ingresos del area de
pesca y gran parte de la utilidad
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global”, indica en su reporte anual.

Un afo después, la compaiia
calculé que con la entrada de
la ley de la jibia dejo de recibir
USS$ 3,6 millones, quedando el area
de pesca de laempresa dependiendo
solo de la merluza, por lo que esta
debio asumir USS 2,5 millones
anuales de costos fijos adicionales.
“En afios en los que capturdbamosy
procesabamos jibia, la actividad de
la merluza tenia un resultado que
lograba el equilibrio econémico”,
detalla el informe.

A eso también se sumo una es-
casez de merluza durante 2023,
ademas de lapandemia de Covid-19,
la cual complico “atin mas la situa-
cion financiera”.

Bajo este escenario desafiante,
durante el ultimo afo PacificBlu
cambi6 su estructura en la planta
de merluza, reduciendo los turnos
de operacion a uno solo. Pese a
la medida, a 2023 solo ayudo a
compensar el aumento de remu-
neraciones de los trabajadores de
las plantas de proceso, sin lograr
revertir las pérdidas del negocio. =

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Merluza 249 -1.079 -1.323 -1.911 -3.130 -3.380 -2.151
Jibia 3.508 5573 1.855 139 -188 20 -116
Apanados 578 818 888 912 2169 1.748 1.804
Otros 453 127 59 234 246 18 139
Total PacificBlu 4.788 5.440 1479 -626 -903 -1.583 -324
Filial El Golfo Comercial 226 264 -812 1038 1636 848 330
Consolidado 5.014 5.704 667 412 733 -745 7
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