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['INo Definida

0: "No podemos institucionalizar el abastecimiento de las familias a través de camiones aljibes. No es legitimo

I Para el ejecutivo,
la sequia en el
mundo rural es un
ambito en el que el
Estado debera tomar
definiciones y asumir
una postura, dado
que aun existen
brechas de cobertura.

POR L. GUZMAN Y F. BRION

A fines de abril de 2025, 1a plana
ejecutiva de Aguas Andinas dio un
giro. Ese mes, el entonces gerente
general, Daniel Tugues, anuncié su
salida tras dos afios en el cargo. En
su reemplazo asumio el chileno José
Saez, ingeniero comercial con mds
de tres décadas en la compafiia,
a quien el controlador -el grupo
francés Veolia- decidi6 entregarle
la conduccion de la sanitaria.

Su llegada, sin embargo, no
significé un cambio de rumbo. Por
el contrario, Saez aterrizo en la
gerencia general para profundizar
el plan que Aguas Andinas venia
ejecutando desde hace algunos afios
para enfrentarla sequia. Se trata de
Biociudad, la estrategia que busca
sumar mayor resiliencia y certeza
hidrica a la Regién Metropolitana.

“Seria tremendamente irres-
ponsable hacer uso intensivo del
recurso que tenemos hoy dia sin

JOSE SAEZ

GERENTE GENERAL DE AG

UAS ANDINAS

“No podemos
institucionalizar el
abastecimiento de

las familias a traves
de camiones aljibes.

pensar en c6mo se va a sustentar a
las generaciones futuras(...) Aqui
no tenemos una sola solucién.
No tenemos la bala de plata que
resuelve el problema. Acd tenemos
que poner nuestra energia en una
bateria de iniciativas que, cons-
truidas todas, nos van a permitir
darle mds resiliencia a la ciudad”,
detall Sdez en entrevista con DF.

Con ese objetivo, la sanitaria
proyecta invertir entre $ 200 mil
millones y $ 250 mil millones

anuales durante el quinquenio. Una
de las iniciativas en carpeta es el
proyecto de captacion y conduc-
cién alternativa del Maipo, cuyas
obras -seglin la sanitaria- debieran
comenzar este mes para entrar en
operacién hacia fines de 2031.

Enla préctica, el desarrollo permi-
tird conectar el embalse El Yeso con
las plantas de produccion de agua
potable, “lo cual ayuda a superar
eventos de extrema turbiedad en
los rios”.

La sanitaria explico que los fe-
nomenos meteorologicos extremos
estan generando episodios de alta
turbiedad que impiden producir
agua potable. Frente a eso, el Gran
Santiago solo cuenta con 37 horas
de autonomia. La obra busca pre-
cisamente aumentar ese margen.

Otro desarrollo es Retorno Maipo,
que esta orientado a dar un doble
uso al recurso hidrico. La iniciativa
considera unducto que transportara
hasta 3.000 /s de agua depurada

desde la Biofactoria Mapocho Tre-
bal hacia el rio Maipo, aportando
entre 60 y 90 hectémetros cubicos
anuales. En simple, el agua sera
utilizada primero en la ciudad y
luego retornada a los canales de
riego para uso agricolay ambiental.

La sanitaria espera ingresar su
Estudio de Impacto Ambiental a
fines de 2026, con miras a operar
en 2031

“Necesitamos acelerar esos pro-
cesos y habilitar la legislacién para
que eso pueda ocurrir. Ahi hay un
tremendo desafio”, enfatizo Saez.

- La responsabilidad del agua
tiene que ser una politica de
Estado...

- Hace algunos anos, cada uno
tiraba agua para su molino. Hoy
tenemos que salir de nuestro eje
y mirar esto a nivel global.

- :Se estan tomando las deci-
siones correctas?

- Siempre vamos un poquito
atrds. Pero ya no tenemos tiempo
de esperar que aparezcan las con-
secuencias para recién empezar a
pensar en cé6mo lo vamos a hacer.
Necesitamos anticiparnos, yesto no
significa solamente hacer disefios
técnicos, sino hacer evolucionar la
normativa al punto que te permita
que esas inversiones necesarias
puedan seguir desarrolldndose.

- El nuevo gobierno no puso la
sequia dentro de sus ejes prio-
ritarios. }Qué llamado hacen?

- En ninguna candidatura nos
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JULIO CASTRO.
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encontramos una mirada que di-
jera “no, fijate que este tema esta
resuelto, ya no hay nada mas que
hacer, arréglenselas como puedan”.
Por el contrario, se reconoci6 la
existencia de una sequia profunda.

El mundo rural

Desde la mirada de Sdez, el nuevo
gobierno tendra otro desafio evi-
dente del cual deberd hacerse cargo:
lo que esta ocurriendo en el mundo
rural con la sequia. El ejecutivo
comenté que este es un tema que
José Antonio Kast ha mencionado
en algunos de sus discursos, pero
hizo hincapié en la necesidad de
que se aborde de manera concreta.

Segtin explicd, hoy existen alre-
dedor de 350 mil familias en zonas
rurales que estan experimentando
directamente los impactos de la
sequia y que, a su juicio, deberian
contar con el mismo estandar de
acceso al agua que quienes viven
en las ciudades.

En ese escenario, afirmé que la
industria sanitaria esta “absolu-
tamente disponible para aportary
ayudar al Estado” en la busqueda
de soluciones para este problema.

- $Qué se puede hacer?

- En el pasado, se permitio que las
zonas del mundo rural accedieran
al agua potable. Se levantaron un
sinfin de proyectos que en su disefio

planteaban que el Estado hacia la
inversion, luego se la entregaba
a una comunidad organizada del
mundo rural, la cual gestionaba
esos activos para llevar adelante
el desarrollo de esa actividad. Ese
es un disefo que ha funcionado.
$Cudl es la dificultad? Que esta
pensado en gestionar activos, pero
esos activos no son suficientes, se
agotan. La discusidn es ver como
se dota de esa infraestructura a
esas localidades para que sigan
funcionando. No podemos insti-
tucionalizar el abastecimiento de
las familias a través de camiones
aljibes. No es legitimo.

- En este escenario, iles gustaria
aumentar las concesiones para
ayudar en esos sectores?

- Hay que hacer modificaciones
muy de fondo para que eso ocurra.
Las concesiones sanitarias fun-
cionan en el mundo urbano, no
en el rural.

- $Como cudles?

- Hasta hace algunos aios la
industria sanitaria aportaba levan-
tando iniciativas de inversién. Pero
hoy hay mas de 1 millén y medio de
personas que estan en una condicion
compleja, y no por una inadecuada
gestion, sino por su realidad. Eso
hay que intervenirlo. Es una materia
endonde el Estado tiene que tomar
decisiones y posturas. Todavia

“{El modelo tanifario)
resolvio el fema

del saneamiento, y
también es capaz de
resolver los efectos
de Ia sequia que
estamos viviendo.
Hay que hacer
ajustes, siempre
tenemos que Ir
mirando, pero el
grueso del modelo
es suficientemente
robusto™.

queda un esfuerzo importante para
seguir dando cobertura y resolver
esos problemas. Acd lo que van a
encontrar, a lo menos en Aguas
Andinas, es una compaiiia stiper
disponible para avanzaren esa linea.

El modelo tarifario

En 2025, ademas del cambio en
la plana ejecutiva, Aguas Andinas
enfrento otro ajuste: la modifica-
cién de sus tarifas. De acuerdo con
el decreto respectivo, en marzo de
ese afio las cuentas aumentaron un
3%; luego, en diciembre de 2025 se
aplicé un alza adicional de 1%y,
finalmente, en marzo de 2026 se
incorporara el 1% restante. A esto
se suman las obras consideradas
para el quinquenio, con lo cual el
incremento tarifario total podria
llegar a un 12% hacia 2030.

- ¢Quedaron contentos?

- Contentos seria mucho decir.
Pero tengo que reconocer que hubo
un tremendo esfuerzo por parte
de la compania y sus equipos, que
fueron capaces de levantar todas
estas iniciativas para ponerlas a
disposicién de la autoridad.

- El Gobierno evalué introducir
un cambio en el modelo tarifario
del pais, bajo un esquema por
bloques. ;Consideran que esa
modificacion es necesaria?

- Este modelo resolvi6 el tema

del saneamiento, y también es
capaz de resolver los efectos de la
sequia que estamos viviendo. Hay
que hacer ajustes, siempre tenemos
que ir mirando, pero el grueso del
modelo es suficientemente robusto
como para seguir dando los resul-
tados que buscamos. Siempre hay
que estar disponibles, discutiendo
formulas diferentes que permitan
lograr la viabilidad econémica de
las empresas. Hoy tenemos que
levantar iniciativas que nos ayuden
aresguardar el recurso. Es ahidonde
se abre un espacio para discutir
cudl es la forma para sostener en
el largo plazo el abastecimiento de
la Regi6n Metropolitana.

- Enesalinea, jestin pensando
abastecerse de agua desalada,
por ejemplo?

- El agua desalada es un buen
sistema, pero es una produccion
mas cara, infinitamente mayor a
la que tenemos en Santiago. Hoy la
produccion de agua cuesta USS 0,5
el metro clibico, y pasaria a casi US$
5. El salto es muy grande. Aqui el
modelo tarifario nos queda corto. La
solucién mas eficiente que visuali-
zamos para la Region Metropolitana
tiene que ver con el reuso, y a eso
estamos apuntando con el nuevo
proyecto. Esto es infinitamente
mas barato que pensar hoy dia en
desalacién para Santiago.
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