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Cinco vertiginosos anos de acuerdos

entre agroexportadoras

con ¢l objetivo
de conquistar
mercados

En los ultimos cinco anos ha habido una serie
de compras o fusiones entre agroexpotadoras.
Muchas de ellas han fijado sus 0jos en

sus pares de América Latina, una region
donde hay cultivos y zonas productoras

que han despegado y empresas que se han
consolidado en ciertos mercados de destino.

portunidades de creci-

miento, oportunidades

de inversién. Las em-
presas, independientemente del
sector en el que estén inmersas,
buscas expandirse. ¢Como? A
través de la compra o fusién con
otra compaiia buscan ampliar las
ventanas de produccién y comer-
cializacién, expandir el catdlogo
de productos, acceder o consoli-
darse en otros mercados o tener
un portafolio de productos com-
plementarios; son algunas de las
conclusiones de un reciente estu-
dio de PwC.

José Miguel Ferndndez es
fundador y gerente general de
Sembrador Capital, una admi-
nistradora chilena de inversiones
agricolas. Para él, la expansion es
una ‘ley’ para las empresas. “Si no
estan creciendo de forma constan-
te y controlando sus costos o in-
virtiendo, se van quedando atras.
Las compaiifas buscan sinergias,
abaratar sus costos Y, por eso, se
van fusionando. Lo que les permi-
te mejorar sus procesos”, explica.

POR MACARENA BARRIGA GUERRERO

Y la industria agricola tiene una
resiliencia contra los ciclos mds
complicados de nuestra econo-
mia. “Es un sector que se mantie-
ne seguro para la inversién y que
ha mostrado tener una reserva de
valor. Y que se comporta mucho
mejor que otra clase de activos, ya
que estd asociada a la alimenta-
cién, que es una necesidad princi-
pal de las personas”, sostiene.

En esta biisqueda de crecimien-
to, las empresas se fijan en otras
(y algunas veces, nuevas) zonas
de produccién. Cuando en 2010
se abrieron a subasta los lotes en
el Proyecto Olmos, en Perti, mu-
chas empresas pujaron por pafos
de 500 y 1.000 hectéreas (ha). No
solo habia peruanas, sino también
chilenas y estadounidenses, con
el firme propésito de crecer en
produccién, en una nueva venta-
na productiva y de ventas.

Para el vicepresidente y direc-
tor general de Driscoll’'s México,
Miguel Angel Curiel, buscar nue-
vas zonas de produccion es fun-
damental. “Las empresas quieren

LAS PRINCIPALES ADQUISICIONES QUE HAN MARCADO AL SECTOR FRUTICOLA

« Enero: Agricomy
Westfalia Fruit se unen.

2017

« Enero: La argentina
San Miguel compra
ala peruana Hoja
Redonda.

« Octubre: Fusion
entre la chilena
Hortifruty la peruana
Talsa.

tener presencia en diferentes
geografias, junto con diversifi-
car sus productos en diversos
paises”, precisa. Como una de
las mayores exportadoras de be-
rries del planeta, Driscoll’s, ha
concretado adquisiciones claves
en el ultimo tiempo. En 2022
compra Berry Gardens Growers
Limited (BGG), la mayor coope-
rativa de productores de berries
del Reino Unido, tras una larga
relacién de colaboracién. “Por lo
tanto, se tenia que consolidar y
llevarla a otro nivel. La fusion, la
compra, la integracién de Berry
Gardens al sistema de Driscoll"s
es algo que fortalece nuestra
posicién en Europa”, explica Cu-
riel, sobre un movimiento légico
y claro desde esa perspectiva,
porque BBG es muy cercana a
sus clientes en Reino Unido. “Te-
ner esa cercania con los clientes,
hace que la presencia de Driscoll
‘s en Europa sea mas fuerte”, co-
menta Curiel.

En Pert, una de las principales
adquisiciones se realizé en 2017
cuando Breca vendi6 su empre-
sa Hoja Redonda, dedicada a la
produccién de mandarinas de
Pert, a la argentina San Miguel,
un gigante de la produccién y
exportacién de limones, en una
transaccion que supuso US$ 64
millones. Por ese entonces,

Romain Corneille, CEO global
de San Miguel, decia: “Esta ad-

* Mayo: La espariola El
Ciruelo compra a la empresa
lider de uva de mesa en
Brasil, Grupo JP.

 Octubre: Hortifrut y Alifrut
firmaron un acuerdo y

crean la mayor exportadora
de congelados de Chile.
-Hortifrut se une con la
colombiana Proplantas

quisicién se enmarca perfectamen-
te dentro de nuestra estrategia cor-
porativa de ampliar el ‘share” de
citrico dulce en nuestro portafolio.
San Miguel reafirma su compromi-
so de consolidarse como proveedor
lider del hemisferio sur de citricos
de contraestacién, ofreciendo vo-
lumen, calidad y variedades”. Tras
cinco afios produciendo en Per,
en 2022, San Miguel vende su filial
en Perti y también en Sudafrica a
la espafiola Citri&Co, con lo cual se
asegura un abastecimiento de citri-
cos, especialmente de mandarinas,
de otros origenes.

LAS ADQUISICIONES DEL

GIGANTE DE LOS BERRIES

En el mundo de los berries, Horti-
fruit ha encadenado una seguidilla
de compras y fusiones desde 2019,
cuando se unié a Alifrut, una em-
presa especializada en la exporta-
cién de frutas y hortalizas conge-
ladas. Ese mismo afio se unio a la
colombiana Proplantas, con el ob-
jetivo de exportar plantas de ardn-
danos a Colombia, en una sociedad
que estd controlada en un 75% por
Hortifrut y un 25% por la familia
Amador, propietaria de Proplan-
tas. En 2020, Hortifrut llega a un
acuerdo para comprar una parti-
cipacién en BFruit, una empresa
portuguesa. Al afo siguiente, des-
embolsaba US$280 millones para
adquirir Atlantic Blue, empresa es-
paiola basada en Huelva dedicada
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« Enero: El fondo belga Continental Grain Company compra una participacion

« Febrero: Hortifrut
compra participacion
en la firma de berries
BFruit de Portugal.

de la chilena Agroberries.

» Marzo: Exportadora de fruta chilena Subsole es adquirida por Frutura.
Frutura adquiere los activos de Citricola Salteia, de Uruguay.
Abu Dhabi, ADQ, compra una participacion mayoritaria en el Grupo Unifrutti

« Febrero: Manulife Investment Management compra
a la chilena David Del Curto.

+ Marzo: Agricola Famosa se une a Citri & Co,
formando una de las firmas mas grandes de frutas
frescas.

o Junio: Frutura compra Dayka & Hackett LLC (EEUU) y
Agricola Don Ricardo (Pert).

+ Agosto: Dole y Total Produce se fusionan y generan
la mayor compania mundial de productos frescos.

+Octubre: Hortifrut compra a la espariola Atlantic Blue.

* Abril: GrubMarket, adquiere la empresa argentina Salix Fruits.

» Mayo: Hortifrut se une a la empresa |G Berries de India.

Hortifrut vende el 5% de su filial HFE Berries Perti a PSP Investments.

« Junio: Citri&Co adquiere subsidiarias de San Miguel Fruits en Pert y Sudafrica.
« Agosto: Baika, a través de su filial europea Baika Europa, compra la espafiola
Tropical Millennium.

¢ Octubre: Verfrut y Copefrut se unen para crear uno de los mayores
importadores de cerezas chilenas en China.

» Noviembre: Driscoll's completa la adquisicion de Berry Gardens.

auna filial

a la produccién y comercializacién de
arandanos. En 2022, la empresa fir-
ma una asociacién con IG Berries, de
origen indio, con el fin de acelerar el
desarrollo del mercado de ardndanos
y otros berries en aquel pais. Para eso,
Hortifrut comprometié la inversiéon de
US$ 20 millones, que tuvieron como
foco en expandir su presencia actual
en India.

Sin embargo, no todos son ventas
para la empresa de origen chileno, ya
que también en 2022 vende el 75% de
la propiedad de HFE Berries Perti, una
firma que gestiona 397 ha dedicada a
la produccién de ardndanos en el Pro-
yecto Olmos, al norte de Perti. La com-
pra la realizé una subsidiaria 100% de
propiedad de Public Sector Pension
Investment Board (PSP Investments),
uno de los administradores de fondos
de pensiéon mds grandes de Canadd.
La firma explic6, cuando salié a la luz
la noticia, que la venta “se enmarca
en la estrategia de crecimiento de la
compania, formando asociaciones y
alianzas con inversionistas y socios
estratégicos”.

LA APUESTADEFRUTURA

EN LATINOAMERICA

Una empresa que remecié en poco
tiempo la industria fruticola latinoa-
mericana es Frutura, que en menos
de un afio realiz6 tres compras en tres
paises diferentes: Agricola Don Ricardo
(Pert), Subsole (Chile) y Citricola Sal-
tena (Uruguay), a las que se sumo la
californiana Dayka & Hackett.

Frutua es una filial de Renewable
Resources Group (RRG), un grupo fi-
nanciero dedicado a la creacién de
fondos de ’private equity” para acti-
vos agricolas, tierras, conservacién,
agua y energias renovables. Sobre la
integracién de las operaciones de Sub-
sole y Agricola Don Ricardo, el CEO
de Frutura, David Krause, explica que
“la estrategia es, ante todo, comprar
grandes empresas con los productos
que nos gustan y luego averiguar como
las conectamos. Entonces, Agricola
Don Ricardo en Pert y el suministro
de ventanas peruano tiene cultivos
similares para la transicién que luego
se transfieren a Chile y Subsole. Luego
volvemos a Dayka & Hackett en Cali-
fornia, y asi nos convertimos en un
circulo virtuoso de suministro durante
cincuenta y dos semanas al afio para
cualquiera de nuestros clientes. Ese
es el poder de Frutura: agregar todos
estos negocios diferentes”, sostiene y
anade que para Frutura es esencial que
las empresas que adquieren tienen que
encajar estratégicamente, ya sea por su
geografia, su cartera de cultivos o su
4rea de excelencia. “Debe centrarse en
la calidad de la fruta y en el servicio
al cliente. Y debe existir una oportuni-
dad de crecimiento significativa, con la
aplicacién adecuada de recursos, en el
momento oportuno”, comenta Krause.

LAS ALIANZAS QUE MARCAN A

LA INDUSTRIA DECEREZAS

Hace afios que la segunda mayor ex-
portadora de cerezas del pais, Copefrut

buscaba generar una alianza estraté-
gica para crear uno de los principales
importadores de cerezas en China, pais
que recibe mas del 90% de los envios
de esta fruta. En 2022, esto vio luz
verde. Junto con Verfrut se unieron y
generaron una alianza estratégica. Se
trata de Oregyn, una plataforma que
les permite establecerse de manera di-
recta en el mercado chino, donde espe-
ran convertirse en uno de los principa-
les importadores de cerezas.

Ignacio Donoso, director de Desa-
rrollo de Nuevos Negocios de Verfrut
explica que Oregyn, la empresa que
poseen en China en sociedad con
Copefrut, cuenta con una matriz en
Hong Kong y tiene dos filiales: una
en Guangzhou y otra en Shanghdi,
“lugares donde tenemos frigorificos y
comercializamos las frutas. En la pri-
mera temporada, con Verfrut como
socio, la empresa ya ha comercializa-
do: ardndanos de Pert y Chile; uva de
Pert, cerezas, nectarinas y ciruelas de
Chile”, cuenta Donoso.

En tanto, Felipe Casanova, gerente
comercial de la frutera chilena Cope-
frut explicd recientemente a Redagri-
cola que ambas empresas generardn
70 millones de kilos de cerezas. “Con-
solidaremos nuestra posicién en Chile
y, eventualmente, esto transformara a
la oficina comercial en uno de los ma-
yores importadores de China”, indica.

“Nuestra intencién a futuro es am-
pliar el abanico de productos y de ori-
genes de donde Oregyn se abastece, y
estamos evaluando otros productores/
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« Febrero: Dole llega a un
acuerdo para vender su
division de verduras frescas

de Fresh Express

Incorporated.

Las
compaiiias
buscan
sinergias,
abaratar sus
costos y, por
€so, se van
fusionando.
Lo queles
permite
mejorar sus
procesos™

José Miguel
Fernadndez,

fundador y
gerente general
de Sembrador
Capital.
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exportadores

de  diversas @
partes del
mundo para

ser parte de
nuestra empre-
sa/plataforma en
China”, enfatiza
Donoso. Ambas firmas
unidas por Oregyn
buscan que la
plataforma
prolongue el
periodo en que
se comercialice
la fruta en China,
llegando  idealmen-
te a las 52 semanas del

afo. Mayor presencia en el mer-
cado, otro de los objetivos de las
agroexportadoras.

LAS PRINCIPALES INVERSIONES
EN LATINOAMERICA

América Latina, seglin los ex-
pertos, ha logrado posicionarse
como una regién atractiva para
los inversionistas. Asi, firmas e
inversionistas ven en una opor-
tunidad de crecimiento en la re-
gion. Uno de ellos, es Espana. En
2017, el grupo espaiiol El Ciruelo
firm6 un acuerdo de compra con
Grupo JB el mayor productor de
uva de mesa de Brasil. Asf el, El
Ciruelo se convirtié en el mayor
grupo en produccién y venta de
uva de mesa en el mercado do-
méstico brasilefio. En 2018, la ex-
portadora de fruta fresca chilena
Agricom, se uni6 a la multinacio-
nal Westfalia Fruit International.
Ambas empresas hoy constituyen
uno de los principales exportado-
res de paltas de América Latina y
el mundo.

La pandemia, junto con las res-
tricciones y la incertidumbre eco-
ndémica, provocaron que disminu-
yeran las fusiones y adquisiciones
de las empresas fruticolas. Desde
el 2021 el escenario cambid. Ese
afio, Hancock Natural Resource
Group (HNRG), perteneciente
a Manulife Investment Manage-
ment, completé la adquisicion
de la empresa de exportacién

www.redagricola.com

expandirse con el objetivo de conquistar mercados

fruticola chilena David del Cur-
to (DDC). Fernando Cisternas,
gerente general de DDC, indicé
que “al unirnos al equipo de Ges-
tién de Inversiones de Manulife
y HNRG, podemos confiar en su
amplia experiencia agricola para
expandir nuestras operaciones y
ampliar el alcance de la empre-
sa. Ese mismo ano, Agricola Fa-
mosa, empresa brasilefia conoci-
da como la mayor productora y
exportadora mundial de melén
y sandia, anuncié que se uni6 a
la empresa espaiiola, Citri & Co,
productor y distribuidor europeo
de citricos y fruta de hueso. En
tanto, Frutura adquiri6 a Dayka
& Hackett LLC (EEUU) y Agricola
Don Ricardo (Perti). Estas dos en-
tidades se transformaron en base
de la red de ventas y marketing
de Frutura, disenada con el fin de
entregar a los clientes globales
fruta de alta calidad, los 365 dias
del afio.

En tanto, las compafifas Dole
y Total Produce se fusionaron en
2021 y crearon la mayor compa-
fifa mundial de productos frescos.
En enero de 2022, el fondo belga
Continental, Grain Company ad-
quirié una participacién en Agro-
berries. La inversion le permitié
a la empresa chilena expandir su
base productiva y capacidades
de distribucién global, tanto en
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forma orgdnica como inorgénica,
ademds de acelerar el desarrollo
y crecimiento de sus variedades
genéticas propietarias, fortale-
ciendo asi su portfolio de produc-
tos durante todo el afio.

El marzo, Frutura adquirié
activos de Citricola Saltena y se
constituyé como un nuevo pro-
ductor y exportador en Uruguay.
Entre los activos adquiridos se
destacan 3.000 ha con plantacio-
nes citricolas, planta de empaque
de fruta para exportacién y una
planta de procesamiento de fruta
citrica para la produccién de ju-
gos de alta calidad ubicada en la
ciudad de Salto. Ese mismo mes,
Abu Dhabi, ADQ, acord6 comprar
una participacién mayoritaria en
el Grupo Unifrutti, que desde su
fundacién habia estado en manos
de la familia De Nadai.

Luego, la plataforma de tecno-
logia y comercio electrénico de
frutas de San Francisco (EEUU)
GrubMarket, adquirié la empresa
argentina Salix Fruits, amplian-
do su expansién en Sudamérica
y afiadiendo la red de producto-
res de la compaiiia con sede en
Buenos Aires en 20 paises. En
junio, Citri&Co adquirio las sub-
sidiarias de San Miguel Fruits en
Perii y Sudafrica. La oferta fue
realizada por Citri&Co y repre-
sentd el 100% de las acciones de

San Miguel Fruits Perd
y San Miguel Fruits
South Africa, asi como
también la exclu-
sividad en la
comercializa-
cién de la fruta
fresca  que
la compaiiia
continuara
produciendo
desde Argentina
y Uruguay.
En agosto, la em-
presa chilena Baika,
a través de su filial
europea Baika Euro-
pa, compré la compaiiia
espafiola de frutas tropicales
Tropical Millenium. Para incre-
mentar su presencia en Europa.
En lo que va de este afio, Dole,
llegd a un acuerdo para vender
su divisiéon de verduras frescas a
una filial de Fresh Express Incor-
porated, la cual es a su vez una
subsidiaria propiedad de Chiqui-
ta Holdings Limited. La venta se
ejecutard por aproximadamente
US$ 293 millones.

Especialistas enfatizan que las
alianzas o adquisiciones de em-
presas generan desafios para las
firmas. José Miguel Ferndndez,
de Sembrador Capital, sefiala que
“los casos seguirdn aumentando.
El sector se ha consolidado, con
productos mds estables como los
berries, pero aun falta ver la ten-
dencia en otras frutas como la uva
de mesa o citricos en Chile, donde
hay movimientos, pero se quedan
atrds frente a otras categorias”.

Roberto Jara, académico de
la Facultad de Ciencias Agrarias
de la Universidad de Talca, dice:
“Si bien es cierto, que es atracti-
vo invertir en la produccién de
alimentos, hay que considerar
que la alimentacién es un bien
bésico. Por lo tanto, los consumi-
dores desean alimentarse de la
mejor manera posible y al menor
precio. Lo que es un superdesafio
para las empresas en cuanto a ge-
nerar nuevas estrategias que ge-
neren productos de calidad”. Ra
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