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Ingeniero agronomo de origen y constructor por herencia

Daniel Mas, el hombre de las redes
empresariales que corre contra la permisologia

Con pasos por la CPC, la
CChCy la Sofofa, y una
trayectoria que incluye el
Rally Dakar, Daniel Mas
aterriza en Economiay
Mineria como la apuesta
de José Antonio Kast
para destrabar permisos
y reactivar la inversion.

Sergio Saez Fuentes

uando José Antonio Kast revel6
el nombre de Daniel Mas Val-
dés como nuevo biministro de

Economia y Mineria, la sorpre- de Iriarte
sa no fue solo politica. Ingeniero agréno- Director externo
Eduardo Novoa desde 2003

mo de formacién, empresario de la cons-
truccién por herencia y dirigente gremial
por trayectoria, el serenense de 55 afios
pas6 en cuestion de horas desde la vice-
presidencia de la Confederacién de la
Produccién y del Comercio (CPC) al cora-
z6n del diseno econémico del préximo
gobierno. Una senal nitida: la apuesta por
experiencia empresarial, redes gremiales
y foco en inversién.

El perfil de Mas condensa un mensaje
procrecimiento: destrabar permisos, ace-
lerar proyectos y devolver protagonismo a
las regiones, donde cuenta con muchas
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redes, especialmente en la Region de Co- y director

quimbo. Luego, estas conexiones fueron Francisco Puga

creciendo e irrumpi6 el escenario empre- Medina -

sarial nacional. Presidente L é e L adl
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Rally, redes y poder gremial / Jorge Contador e

En 2013, Daniel Mas Valdésy su espo- Maximiliano Andrés Santa Araya -
sa, Macarena Pizarro, se convirtieron en Poblete Alvarez Cruz Lépez Director
la primera pareja chilena en correr juntos ; ; Director . ’
i Vicepresidente del Yerko Rendic Vladislav
el Rally Dakar. Volvié a intentarlo en 2016, directorio Tesorero

cuando debid ser rescatado en el desierto
argentino de Fiambald en un inclemente
panorama de 50 grados de temperatura.
En el mundo empresarial, esa historia se
repite como una metafora: tolerancia al
riesgo, disciplina operativa y capacidad
de tomar decisiones bajo presiéon. Hoy,
ese espiritu lo acompana en una carrera
distinta, pero igual de exigente.

La historia empresarial de Mas co-
mienza con su padre, Daniel Mas Rocha,
quien en 1964 fundé la Empresa Cons-
tructora Carel, luego transformada en
Ecomac. Mas ingres6 a la firma en 1990 y
en 2000 asumi6 la presidencia ejecutiva,
cuando el grupo daba el salto a Santiago.
Bajo su conduccién, Ecomac se consolidd
como uno de los mayores actores inmobi-

liarios del norte del pais, con mas de 100
proyectos y una dotacion superior a los
1.300 trabajadores.

El holding se diversificé hacia el ne-
gocio financiero —leasing, mutuos hipo-
tecarios y factoring—, inversiones energé-
ticas e infraestructura, ademas de una
participacién relevante en la sociedad de
inversiones NorteSur. En paralelo, cred la
aceleradora Kawen, con proyectos en
construccién, recursos hidricos, fintech y
agroindustria.

Pero su influencia va més alla de las
empresas. Mas se code6 durante afos con
histéricos directivos de la Sofofa, fue con-

sejero gremial, presidi6 la Camara Chile-
na de la Construccién (CChC) de La Sere-
na entre 2021 y 2023 y mantiene "llaves"
en el gremio: su propio padre fue dirigen-
te y un primo, Jorge, llegé a presidir tanto
la CChC regional como la nacional. Ese
recorrido lo llevé finalmente a la CPC,
donde en diciembre de 2024 fue elegido
vicepresidente, acompanando a Susana
Jiménez.

Ademas, preside el directorio de Défi-
cit Cero, iniciativa de la CChC enfocada
en politicas publicas de vivienda. Desde
esa tribuna ha planteado con fuerza la ur-
gencia del déficit habitacional, que supe-
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ra el millén de familias. En una carta a El
Mercurio, alerté que al ritmo actual de
construcciéon —260 mil viviendas en cua-
tro anos— la solucién al déficit tomaria
mas de 18 anos, sin considerar el creci-
miento de la demanda. Su diagnéstico es
claro: se requiere una nueva instituciona-
lidad, revisar subsidios, resolver el déficit
de suelo y "abordar las trabas que impone
la permisologia".

Se abre la puerta de Sofofa
Hermann von Miihlenbrock, em-

presario y expresidente de Sofofa, lo co-

noci6 en ese proceso de apertura hacia las
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Conoci a Daniel entre 2014 y 2015,
cuando en Sofofa decidimos

Jorge Mas Figueroa

Jerko Stambuk 4 José Francisco
: P hi . . .
Ruiz o s | diimeesk incorporar gremios regionales.
Director Ex presidente Iniciativa 2 i .
Cchc Déficit Cero Queriamos la voz de las regiones",
(CChC-Techo)

Hermann von Miihlenbrock, empresario y
expresidente de Sofofa

Daniel es una persona
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Presidenta CPC
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regiones que impulso el gremio empresa-
rial hace una década. "Conoci a Daniel
entre 2014 y 2015, cuando en Sofofa deci-
dimos incorporar gremios regionales.
Queriamos la voz de las regiones y llega-
mos a tener 23 gremios representados. En
ese peregrinar llegamos a La Serena, casi
mi tierra natal, y ahi Daniel era el empre-
sario de los empresarios serenenses”, re-
cuerda von Miihlenbrock, quien destaca
la trayectoria posterior de Mas: primero
en el comité ejecutivo de Sofofa, luego co-
mo vicepresidente de la CPC. "Daniel tie-
ne una visiéon empresarial muy grande y
un trabajo enorme por delante. Creo
que lo fundamental es que saque las
piedras del camino de la permisologia,
ese es el gran desafio."

Laurence Golborne, exministro
de Mineria y exdirector de Ecomac, lo co-
noce desde antes de su paso por el Estado
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(primer gobierno de Sebastian Pifiera). El
empresario y ahora escritor de libros in-
fantiles, aplaude el salto de su colega de
directorio.

"Yo fui director de Ecomac antes de
ser ministro. De hecho, tuve que renun-
ciar cuando me nombraron. Encuentro
muy destacable que un empresario tan re-
levante como Daniel Mas esté dispuesto a
dejar sus actividades para dedicarse al
servicio publico. En lo profesional, Daniel
es una persona tremendamente capaz,
conoce el mundo empresarial y ha estado
relacionado con muchas actividades pu-
blicas y sociales, en particular en la cuarta
region", afirma.

Region, descentralizacion y
agenda

Ligado histéricamente a la Region de
Coquimbo, Mas liderd durante 16 anos la
Corporacién Industrial de Desarrollo de
la Regién (CIDERE). Desde ahi construyé
una red transversal entre empresas, gre-
mios y mundo social. Para Ricardo Gue-
rrero, gerente de dicha entidad, sullegada
al gabinete es "un orgullo regional". "Le
sobran méritos para asumir una respon-
sabilidad publica. Ha tenido una carrera
impecable como empresario y llego a in-
tegrar la directiva nacional de la CPC, lle-
vando la voz de las empresas regionales",
senal6 a Diario El Dia el lider gremial.

Guerrero subraya el principal desafio:
"Daniel Mas tiene la capacidad profesio-

tremendamente capaz, conoce el
mundo empresarial y ha estado
relacionado con muchas actividades

publicas y sociales",
Laurence Golborne, exministro de Mineria y
exdirector de Ecomac

Daniel Mas tiene la capacidad
profesional y personal, asi como el
conocimiento necesarios para mover
los engranajes de la economia
nacional", Ricardo Guerrero, gerente de CIDERE

nal y personal, asi como el conocimiento
necesarios para mover los engranajes de
la economia nacional que han estado in-
moviles o con escasa lubricacion, espe-
cialmente los excesos burocraticos y la
"permisologia’.

El propio Mas ha sido explicito sobre
su enfoque. Su primera frase tras ser nom-
brado fue evidente: "Propongo conectar
las regiones de forma distinta, que logre-
mos desarrollarlas en respuesta al propio
crecimiento del pais".

El desafio del biministerio

El disefio del biministerio concentra
dos presiones simultdneas. Desde Econo-
mia, reactivar inversion, empleo y creci-
miento; desde Mineria, acelerar proyec-
tos de cobre y litio en un contexto de alta
demanda global y exigencias ambienta-
les. Marcos Carrasco, presidente de la
Multigremial de Coquimbo, apunta que
"una de las principales labores serd des-
trabar grandes proyectos y proponer poli-
ticas puiblicas coherentes, considerando a
las empresas mas pequeiias, que son las
més vulnerables".

Daniel Mas asumird el 11 de marzo de
2026 y trabajara en estrecha coordinacién
con Jorge Quiroz, ministro de Hacienda.
Las expectativas son altas. Si en el Dakar
aprendié que cada error se paga caro, en
el biministerio enfrentard el rally mas
complejo de su vida: devolverle ritmo a la
economia chilena.
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