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Aranceles de Trump, la amenaza que podria convertirse en oportunidad

Carlos Smith,
economista del Centro
de Investigacion de
Empresay Sociedad
de la Universidad del
Desarrollo, analiza el
origen de las medidas
del presidente de
EEUU.y los efectos
que podrian tener en
Chile a partir de esta
semana.

Por Carlos Smith

a reciente propuesta
del presidente de Esta-
dos Unidos, Donald
Trump, de aplicar un
arancel delso%a las
importaciones de co-
bre y nuevas medidas proteccio-
nistas sobre productos prove-
nientes de paises amigos y no
tanto, como Brasil, ha generado
inquietud enlosmercados globa-
les y en los paises exportadores,
especialmente en economias co-
mo la chilena. Lanoticia,que pa
reciera provenirde un viejolibre-
to de guerra comercial, estd lejos
de sustentarseen un andlisiseco-
némicoserioy responde, en gran
parte, a una estrategia politica
enfocada en movilizar temas
electorales, negociacion de deu-
da publica y asuntos de poder.

El cobre, mineral clave para la
electromovilidad, las energias
limpias y la infraestructura digi-
tal, es hoy mds relevante que
nunca. Pensar en penalizar suin-
greso a Estados Unidos —un pa-
1sque no tiene hoy la capacidad
instalada para producir el cobre
refinado que requiere su indus-
tria—es tan contradictorio co-
mo perjudicial. Lasustitucionde
estas importaciones no solo es
técnicamente compleja, sinoque
también demandaria inversio-
nes, tiempo y una reconversion
productiva que dificilmente po-
dria materializarse en menos de
una década.

El proteccionismo noes nuevo
ensuagenda. Ya durante su pri-
mer mandato impuso aranceles
al acero y al aluminio, buscando
revitalizar la industria local.
Ahora, conun discurso “patriéti-
c0”enlofiscal y comercial, busca
golpearal comercio internacio-
nal en nombre de la autosufi-
ciencia. Pero en la prdctica, las
consecuencias recaen sobre los
propios consumidores y empre-
sasestadounidenses, que enfren-
tardn mayores costos y cadenas
de suministro mds rigidas. En es-
tecaso, lossectorestecnologicos,
energéticosy demanufactura se-
ran directamenteafectados.

Detrds de estos anuncios hay
un objetivo politico claro: recon-
quistar el voto de los trabajadores
industriales del cinturén del 6xi-
do. A esto se suma un contexto
marcado por laalta inflacion vi-
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vidadurante la administracién
de Joe Biden, que —aunque en
descenso— sigue siendo un ar-
gumentorecurrente para criticar
al gobierno anterior. Sin embar-
£0, es irénico que, buscando evi-
tar alzas de precios, seimpulsen
medidas que probablemente en-
carezcan mds los productosy ser-
vicios clave.

Lo mads paradéjico es que mu-
chas de las razones que llevaron
a Trump de vuelta a la Casa
Blanca —como el malestar eco-
nomico, el temoralainflacion y
lapérdida deempleosindustria-
les— podrian intensificarse con
sus propias politicas. La reacti-
vacidn de ciertas industrias lo-
cales—en el caso de que siquie-
rasea viable— requerird plazos
largos y esfuerzos que podrian
no alcanzar a concretarse antes

Los nuevos aranceles de Trump entrardn en vigor, en su mayoria, en una nueva tanda a partir del 1 de agosto.

de las proximas elecciones de
medio término.

Trump ha puesto una cuota
de incertidumbre en los merca-
dos que supera incluso los peo-
res momentos de la pandemia.
Elimpacto de sus amenazas no
solose hareflejadoen lasbolsas
de valores y los precios de los
metales, sino también en las de-
cisionesde inversién anivel glo-
bal. Las empresas estdn reeva-
luando proyectos, frenando de-
cisionesy reconfigurando cade-
nas de suministro por temor a
un entorno inestable y cam-
biante. Esa volatilidad es hoy
uno de los mayores obsticulos
para larecuperacion y el creci-
miento sostenido.

La demanda mundial por co-
bre y otros minerales estratégi-
cos como el litio y las tierras ra-

ras no hard mds que crecer. La
transicién hacia energias lim-
pias y laaceleracion de laelec-
tromovilidad —tanto en vehi-
culos como en infraestructura
energética—mantiene el precio
del cobre en un nivel alto, a pe
sar delas tensiones geopoliticas.
Enesle escenario, los paises pro-
ductores tienen un rol cada vez
mds protagonico.

Chile, como lider en la pro-
duccion de cobre y litio, debe
comprender la relevancia estra-
tégica de sus recursos. Mas auin:
las tierras raras, descubiertas en
tierrasarcillosas de la Region del
Biobio, con el proyecto Aclara,
podrianconvertirse en un nue-
vo eje de poder si sabemos desa-
rrollarlas con una vision de lar-
go plazo. Hasta ahora, ha sido
China quien ha comprendido y

explotado este enfoque.

CHINA STYLE

Mientras Estados Unidos ac-
tua con impulsos de corto plazo,
China ha trazado una hojade ru-
ta clara: inversidn estratégica en
Africa, Latincamérica y el Sudes-
te Asidtico, especialmente en
puertos, transporte y mineria.
Esaestrategia comenzo hace dé-
cadasy ha dado frutos: en 1990,
el PIB de EE.UU. era 15 vecesel
de China;en 2010, solo 2,5 ve-
ces; y en 2025, se proyecta que
serd apenas 1,5 veces. El ascen-
so chino es fruto de planifica-
cion, diplomacia comercial y vi-
sion estratégica.

Estados Unidos, en cambio, pa-
rece masenfocado ensostenersu
hegemonia mediante sanciones,
restricciones y anuncios de efec-

to inmediato. La pregunta que se
instala es si realmente estd dis-
puesto a permitir que China lo
supere y se convierta en la loco-
motora econémica del mundo.
Lo que estd en juegono essolo la
produccioén de cobre,sino el lide-
razgodelsiglo XXL

Para Chile, este nuevo escena-
rio representa un desafio, pero
también unaoportunidad gigan-
tesca.El cobre, ellitio y las tierras
raras deben convertirse en herra-
mientas de politica exterior, de
sarrollo industrial y posiciona-
miento estratégico. Es hora de
que el pais asuma un liderazgo
mds firme en la gobernanza de
estos recursos, promoviendo
acuerdos internacionales, alian-
zas tecnoldgicas e incluso estra-
tegias comunes con otros paises
productores.

Chile también debe aprove-
char este nuevo contexto para
fortalecer su capacidad de nego-
ciacién. El paistiene el potencial
de serun actor globalen el sumi-
nistro de minerales criticos indis-
pensables para la transicion
energética, la digitalizacién y el
desarrollo militar. Si bien China
ha usado estos recursoscomo he-
rramienta geopolitica, Chile po-
dria ejercer liderazgo en la crea-
ciondereglas, estandares y cade-
nas de suministro limpias, segu-
rasy sostenibles.

Ademds, es clave avanzar en
valor agregado. No basta con ex-
traer: hay que refinar, transfor-
mary participar en la cadena de
valor. En esa linea, el desarrollo
de capacidades industriales, de
infraestructura logisticay de for-
macion de capital humano se
vuelve urgente.

Las amenazas arancelarias de
Trump han generado nerviosis-
mo, pero también pueden termi-
nar impulsando una reaccién
aceleradora. En un mundo don-
de la economia global estd mar-
cada por lacompetencia tecnolé-
gica,laseguridad derecursosy la
transicion energética, estas ten-
siones pueden derivar en un re-
ordenamiento geopolitico que
favorezcaa quienes sepan jugar
biensus cartas.

Después de todo, a veces las
amenazas son el mejor punto de
partida paralas grandes transfor-
maciones.
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