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Titulo: Paulina Yazigi renuncia a la presidencia de la Asociacién de AFP

Paulina Yazigi
renunciaala
presidenciadela
Asociacion de AFP

El gremio comunicé que la economista informo
“al directorio su decision de concluir su etapa como

presidenta de la Asociacion”. Detallaron que

‘este

proceso se desarrollard de manera ordenada y
planificada durante el segundo trimestre de 2026,
cuando haya cumplido tres afios al mando de las AFP.

MARIANA MARUSIC

Paulina Yazigi renuncio a la Asociacion de
AFP. Eso fue lo que reporto el gremio este
lunes mediante un comunicado, donde ex
plicé que Yazigi “comunico al directorio su
decision de concluir su etapa como presi
denta de la Asociacion”.

Detallaron que “este proceso se desarro
llard de manera ordenada y planificada du-
rante el segundo trimestre de 2026 .

Ahora el directorio de la Asociacion de AFP
tendrd que buscar a un nuevo presidente,
para lo cual contratardn a un headhunter, se
guin senalan fuentes conocedoras de la situa-
cion. Ese fue el mismo proceso que siguieron

para contratar a Yazigi y a su antecesora, Ale-
jandra Cox. En el caso de la primera, la bus-
queda duré al menos tres meses.

Yazigi asumi6 la presidencia de la Asocia
cion en marzo de 2023. Asi, su salida ocu
rrird cuando cumpla tres anos a la cabeza
del gremio. Justo antes, Cox estuvo en ese
mismo cargo por dos anos, entre marzo de
2021 y de 2023, cuando lleg6 a reemplazar a
Pedro Atria, el entonces presidente de AFP
Cuprum, en la presidencia de la Asociacion.

La llegada de Yazigi al gremio en 2023 ocu
rrio en medio del debate que se estaba dan
do en el Congreso de la reforma previsional

que presento el gobierno y que prometia
acabar con las AFP. Y su salida ocurre aho
ra con la reforma previsional aprobada, la
mayor desde que en 1981 se cred en Chile el
sistema de capitalizacion individual.

Esa ley actualmente se encuentra en ple
na implementacion, y finalmente no acabé
con las AFP. pero si cambiard el modo en
que opera la industria, ya que el proyecto
avanzo hacia mayor competencia y meno-
res comisiones mediante la licitacion del
stock de afiliados.

Por eso, en este tiempo en que Yazigi es
tuvo a cargo del gremio, también cambi6 el
foco de la misma Asociacion: la prioridad
va no es el debate publico de la reforma

previsional en el Congreso, sino su imple-
mentacion en la prictica.
“Durante su gestion impulso una agenda

orientada a mejorar las pensiones, plas
mada en la Hoja de Ruta 555, asi como a
la defensa de los ahorros de los trabajado-

res, la participacion activa en la discusion e
implementacion de la reforma previsional,
el abordaje de la informalidad laboral y la
promocion de la educacién previsional”,
senald el gremio mediante un comunicado.

Alli recordaron que “en el periodo de
discusion legislativa de la reforma de

pensiones, la Asociacion de AFP tuvo una
participacion activa, contribuyendo des
de lo técnico y levantando alertas y riesgos
cuando correspondia. En una etapa poste-
rior, y bajo la conduccion de su presiden
ta, la Asociacion ha liderado el proceso de
implementacion de la reforma previsional,
coordinando diversas mesas de trabajo en
dmbitos técnicos, legales, operativos y co-
municacionales”.

ELADIOS

“El directorio de la Asociacion de AFP
agradece el liderazgo y el aporte realizado
por Paulina Yazigi durante su gestion”, co
menté el gremio en un comunicado. Tam
bién senalaron que “el directorio le desea a
Paulina el mayor de los éxitos en sus proxi-
mos desafios profesionales”.

Por su parte, en el mismo comunicado
Yazigi coment6: “Concluiré este ciclo muy
agradecida por la confianza y el trabajo
realizado junto a las seis AFP asociadas y al
equipo de la Asociacion. Con ellos he tra
bajado intensamente por mejorar nuestro
sistema de pensiones, siempre con el foco
puesto en las personas. Seguiré aportando
a las politicas publicas de nuestro pais para
contribuir, desde donde me corresponda, a

un Chile mejor”.

Antes del gremio de las AFP, la ejecutiva
enfoco su vida profesional a la macroeco
nomiay los mercados financieros, desarro
llindose en el sector publico y el privado.
Es economista de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, con un magister en ma
croeconomia aplicada de la misma casa de
estudios y un madster en matemadticas en
finanzas de la Universidad de Nueva York.

Entre 2021 y 2022 lider6 la Division de
Mercados Financieros en el Banco Central,
entre 2018 y 2021 participé como asesora
del Ministerio de Hacienda en el Comité
Financiero de los Fondos Soberanos y fue
parte de la Comision Tributaria convocada
en 2020. Antes de asumir en el Banco Cen-
tral, fue gerente de inversiones de Inversio-
nes Nogaleda y directora de Redbanc.

Durante su carrera profesional también se
ha desempenado como analista macroecond
mica y portafolio manager en BBVA y Com-
pass Group en Chile y Nueva York, ha sido
gerente de inversiones y gerente de research
y economia en Credicorp Capital. También
fue directora de la Bolsa Electrénica.

Ademads, ha desarrollado actividades do
centes en la Pontificia Universidad Catdlica
y en la Universidad Adolfo Ibanez.@
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