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El poder no esta en el cobre: esta en la red

taria Chile con China fue presentada como un episo-

dio politico: versiones cruzadas, pérdida de confian-

za y quiebre de instancias bilaterales en pleno traspaso de

mando. Pero reducir el asunto a una pelea comunicacional
es una forma comoda de no enfrentar lo esencial.

Lo que esta en juego no es un desacuerdo entre autorida-

des. Es infraestructura criti-

La controversia en torno al cable submarino que conec-

“Debemos asumir ca. Y la infraestructura criti-
. ca define poder.

algo mas exigente: En la competencia tec-
lera 780 te \ nolégica entre Estados Uni-
lid? i territorial dos y China, los cables sub-
en infraestructura marinos no son accesorios,
critica y son laarquitectura invisible
. .. 4, duesostiene la economia

gnbemanm digital”. global. Aside importantes

son. Y en esa arquitectura,

Antofagasta no es ni podria ser un actor secundario.
Nuestrocobre financia parte sustantiva del presupuesto na-
cional. Ellitio es un insumo estratégico para la transicion ener-
gética global. Nuestro sistema portuario sostiene exportacio-
nes que condicionan la balanza comercial del pais. Pero la mi-
neria del siglo XXI ya no es solo extraccion fisica, es automati-
zacion avanzada, monitoreo remoto, inteligencia predictiva y
redes digitales interconectadas globalmente. Hoy la operacion
minera depende tanto del flujode datos como del subsuelo. La
continuidad operativa, la logistica y la gestion energética des-
cansan sobre infraestructura digital compleja. Por ello, las ru-

tas que transportan informacion son tan estratégicas como las
que transportan minerales, Entonces, el debate sobre el cable
con China, deberia haber sido una discusion técnica dealto ni-
velsobre soberania tecnolégica, resiliencia digital y gobernan-
za de datos industriales, donde Antofagasta fuera protagonis-
ta...y no lo fue... ahi estd el problema.

Antofagasta concentra activos estratégicos globales, pero
no esta participando conla fuerza que deberia en la definicion
de la arquitectura digital que sostiene su principal actividad
productiva. Las decisiones estructurales se siguen discutiendo
lejos del territorio que genera la riqueza.

Ladependencia del siglo XXI no se mide solo en toneladas
exportadas, se mide en la capacidad de comprender y gober-
nar la red que hace posible esa exportacion. La infraestructu-
ra digital no es neutra: condiciona autonomia, margen de ne-
gociacion y estabilidad economica.

Si Antofagasta quiere seguir siendo capital minera, basta
con administrar el modelo existente. Pero, si quiere convertir-
se en capital estratégica del Pacifico, debe asumir algo mas exi-
gente: liderazgo territorial en infraestructura critica y gober-
nanza digital.

No se trata de confrontar al nivel central ni de adoptar po-
siciones ideologicas cansadoras hasta el limite de lo tolerable.
Se trata de madurez institucional, de producir pensamiento
propio, de elevar el estandar del debate cuando este descien-
de al terreno del cahuin.

El poder del siglo XXI no esti solo en el recurso que se ex-
trae, esta en lared que lo conecta con el mundo. Y esared tam-
bién es politica.
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