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El liderazgo presidencial en las grandes tragedias

Las grandes catastrofes nomi-
dentinicamente la eficiencia téc-
nica, también la capaciclad reso-
lutiva, su liderazgo, el sentido de
empatia y la huella que dejara el
mandatariode turno en un even-
to que sequramente sera larga-
mente recordado. Los incendios
que se estan viviendo en Nuble y
Biobio —como antes los terre-
motos, aluviones y otros megain-
cendios— instalanuna y otra vez,
una pregunta incémeoda para
cualguier gobierno sobre cqué
queda del relato presidencial
cuando el pais entra en estado de
urgencia? La experiencia en
nuestro pais muestraque, en con-
textos extremos, la ciudadania,
no asf la clase politica, suspende
por un instante la disputa ideold-

gica y exige lo mas elemental,
que tiene que ver con la presen-
cia, coordinacion y una narrativa
que no banalice la tragedia ni la
e s
i se juega la reputacion pre-
sidencial noenlapromesa de que
“todo estara bien’, sino en lacre-
dibilidad de que alguien esta al
mando cuando no hay certezas.
Ricardo Lagos quedo marcado
por suconduccién del Estado tras
crisis miltiples como la tragedia
de Antuco y el terremoto de Ta-
rapacd; Michelle Bachelet, por el
aluvién de Chiguayante, la erup-
cidn del Chaitén, pero sobre todo,
la herida abierta del 27F. Se-
ian Pinera, entanto, por la do-
ble condicion de haber enfrenta-
do el terremoto de 2010 en los

primeros dias de su primer man-
datoy luego reconstruir parte de
su capital politico en emergencias
posteriores, en especial, la em-
blematica tragedia de los mine-
ros. Seguramente muchos recor-
daremos mas de algunos de estos
eventos, poniendo en evidencia
que, si bien las catastrofes no de-
finen por si solas un gobiermo, si
fijan una imagen persistente.
Elterremoto de 2010es el an-
tecedente mas elocuente de la
coincidencia entre desastre y
transicion, como ocurre hoy con
los megaincendios en el sur. El te-
rremolo fue una escena de tras-
paso de poder bajo presion, que
precisaba reducir los margenes
de error y la coardinacién entre
los gobiernossaliente y entrante.

Esa coordinacion, mds que un re-
oche de responsabilidades o de
ien omal hacer, se vuelve unim-
perativo republicano. La transi-
cion presidencial no es un parén-
tesis administrativo de entrega
de poder, sino, en este caso, un
momento politico que, atravesa-
do y tensionado por la catastro-
fe, requiere de cambios de planes
que stiperpongan el bienestar de
quienessufrenlas consecuencias
de los siniestros,

Ese aprendizaje vuelve hoy, Ga-
briel Boric enfrenta el desafio cla-
sico de los tiltimos tramos, el de
gobernar no para un cierre, sino
para una transicion, donde el fo-
€0 ya no seran las reformas o lo-
gros obtenidos, sino las personas
que perdieron sus hogares, a sus

farnilias y que inician de cero; su
reputacion, en este punto, deper-
de menos de anuncios grandilo-
cuentes que de la sobriedad del
mando, de la capacidad de dejar
al Estado funcionando.

elo, la catastrofe ade-
lanta el examen del liderazgo de
Kast y le obligan a hablar, ya no
desde la consigna, sino desde la
responsabilidad potencial; en
esos momentos, es clave que el
pais vea su disposicion a colabo-
tar, a moderar el tono, a pensar
en clave institucional.

La articulacion de la tragedia
en una transicion presidencial
exige algo més que coordinacion
logistica. Requiere un lenguaje
comtin sobre el dolor, el rol del
Estado y la continuidad demo-

crética; cuando eso falla y el de-
sastre se politiza quienes sufren
son utilizados y luego invisibiliza-
dos. No es momento para compe-
tir por la foto, sino para demos-
trar que, incluso en medio del hu-
moy la pérdida, la politica puede
estar a la altura. Esa es, al final,
la vara con la que la historia juz-
gara a quienes lideraron los mo-
mentos mas dificiles de un pais.

el
il
Analsta Poltico
Director Postgrados
FEN
Universidad

Andrés Bello

I‘www.litoral press.cl



