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Los ajustes en Engie de caraala
ultima fase de su transformacion

La cartera de proyectos al 2027

La firma renovo su primera linea ejecutiva con la

incorporacion de un nuevo CEO y un nuevo CFO.
Con una posicion financiera sana y una proceso
de transformacion sdlido, ahora el desafio es

desplegar una ofensiva comercial y financiar US$ |

1.400 millones en proyectos.

POR FRANCISCO NOGUERA
| tercer mayor actor del mer-
E cado chileno en generacién
y transmision, Engie Energia
Chile, ha estado cargado de anuncios
en los ultimos meses.

Tras el inicio de las Gltimas etapas
para finalizar la reconversion de su
matrizenergética a fuentes renova-
bles, y enmedio de unamayor holgura
financiera, las oficinas ubicadas enla
Torre Titanium han experimentadoun
ajuste en su primera linea ejecutiva
con la incorporacion de un nuevo
gerente general y un nuevo gerente
de finanzas.

El primer movimiento se ejecuto
a comienzos de mayo. El entonces
CFO, Eduardo Milligan, quien fue
el nimero dos de la comparia por
mas de seis afos, fue trasladado a
Engie Espana. Fue reemplazado por
elbelga Vincent Sorel que llego desde
la vicepresidencia de finanzas en el
negocio de renovables de toda Europa.

Dos semanas después llego un
nuevo ajuste. La entonces CEO, de
origen francés, Rosaline Corinthien,
presento su renuncia para trabajar
en la matriz europea. El cargo lo
tomo el chileno Juan Villavicencio,
quien venia de liderar justamente
el negocio de energias renovables
y baterias a nivel local.

El cambio enla gerencia general
se concreto a comienzos de este
mes y lejos de ser una sorpresa,
responden auna detallada estrategia
del accionista controlador, Grupo
Engie para dar continuidad al plan
de transformacion energética.

Los cambios de la matriz

Para entender los movimientos,
hay que recordar el plan de Engie.
Fue en 2019 cuando la compania
anuncié en Chile la transforma-
cion de su modelo de negocio. La
estrategia consiste principalmente
en aumentar su capacidad de ge-
neracion en un 70% —pasando de
2,2GWa3,7GW—yen erradicarla
generacion a carbon de su matriz.
Todo para 2027.

El camino ha estado cargado de
desafios. Tras la pandemia, mientras
en Europa la matriz enfrentaba el
corte del suministro de gas ruso

—que significé lamayor crisisener-
gética en décadas para laindustria
en el viejo continente—, en Chile la
filial operaba con el congelamiento
de tarifas eléctricas y una sequia
que disparo los precios delmercado
spot, donde la firma compraba el
40% de lo que luego vendia.

Elagresivo plan de inversion para
transformar el negocio, sumado a
la delicada situacion financiera,
genero latormenta perfecta. Entre
2022y 2023, lafilial chilena acumulo
pérdidas por US$ 800 millones: las
mayores de toda su historia.

Tras ese complejo escenario, hoy el
panorama intemo de Engie es distinto.
Alcierre de 2024 la firma retomad los
numeros azules, mejord susniveles de
endeudamientoy volvi6 aoperar con
holgura. Paramuchos, laremontada
financieramarcé laadministraciony
fue el “legado” que dejaron Rosaline
y Milligan.

Con esa etapa culminada, se
despejo el camino para una nueva
administracion.

El porqué de los cambios

“Rosaline realizé un enorme tra-
bajo estos tres anos y mi mision es
continuarla hoja de ruta de nuestra
transformacion, trabajando con to-
das las unidades de negocio unidas”,
comentd a este medio Villavicencio.

Aunque el plan estratégico se
mantenia firme, Engie entré enlas
etapas finales de la transformacion
y ahora los focos son distintos.
Fuentes cercanas a la firma explican
que si el principal desafio de laexCEOQ
fue transitar hacia una matriz mas
verde y anunciar multiples proyec-
tos, ahora el objetivo de Villavicencio
sera concretar la transicion. Pero,
sobre todo, balancear el portafolio
de generacion con la estrategia
comercial de la empresa.

En detalle, el foco del nuevo ge-
rente general sera firmar contratos
de abastecimiento con grandes
clientes e incrementar la competi-
tividad de la firma. Su arribo ocurre
en un momento clave. En el primer
semestre la venta al segmento
libre se contrajo un 9%. Y segln
la presentacion de resultados, en
los proximos afos enfrenta ven-
cimientos de contratos relevantes:

Proyecto Arica
Capacidad (MW) 30
Inversian (US$ millones) 51
Entrada en operacién 252026

*Nuevo proyecto

Proyecto Pampa Fidelia
Capacidad (MW) 306
Inversian (US$ millones) 461
Entrada en operacién 152027
Proyecto Kallpa
Capacidad (MW) 57
Inversion (US$ millones) 69
Entradaen operacion 252026

Proyecto Libélula
Capacidad (MW) 350
Inversian (US$ millones) 320

252026

Entrada en operacion

en 2026 finaliza el acuerdo con la
mina de Chuquicamata y en 2028
con El Abra.

Desde el mercado destacan que
su experiencia en la construccion e
implementacion de proyectos a gran
escalaesun guino alas empresas mi-
neras. “Hemos reactivado el trabajo
comercial”, comenta Villavicencio a
los inversionistas este mes.

La mano financiera

Almismo tiempo, los movimientos
en la gerencia de finanzas tam-
bién se dan en un momento clave.
Mientras que el traslado a Espana
de Milligan significo un impulso en
su carrera profesional, lallegada de
Sorel ocurre justo cuando Engie esta
ejecutando un arsenal de proyectos
para concretar su transformacion.

Enlos proximos dos arios, el nuevo
CFO debera financiar ocho proyec-
tos que requieren un desembolso
superior a US$ 1.400 millones. El
desafio no es menor: demandara
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una pulida expertise en el mercado
de capitales y una administracion
con fuerte énfasis en la eficiencia.
Dos cualidades que el belga cumple.

Sumado a lo anterior, otro de los
desafios de Sorel sera ejecutar el
proceso de homologacion de las
plataformas contables y financieras
con la de la matriz. “Es una slper
buena senal porque es un ejecutivo
de muy alto nivel que estaba en
Europay lotraena Chile aapoyarnos
en todo este proceso”, comento un
alto ejecutivo de la empresa.

Con el pie derecho

Recientemente, Villavicencio y
Sorel comunicaron los resultados del
primer semestre y luego realizaron
una conferencia con analistas. En
un desayuno en las oficinas de Bci
sorprendieron con tres anuncios
al mercado.

El primero, ligado a sus resultados:
lacompaiiia reporto una utilidad de
US$ 108 millones en el segundo

La evolucion de Engie Chile
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Entrada en operacion

Proyecto Tocopilla
Capacidad (MW) 116
Inversion {US$ millones) 170
Entrada en operacion 152026
Proyecto Lile
Capacidad (MW) 140
Inversion (US$ millones) 174
Entrada en operacién 252026
Proyecto Los Loros
Capacidad (MW) 46
Inversion (US$ millones) 64
Entrada en operacion 25 2026
Proyecto Chequenes
Capacidad (MW) 165
Inversion (US$ millones) 229

15 2027

trimestre, un 30% por encima de
lo esperado.

El segundo punto vino con un
ajuste en su guidance parael cierre
de aro. El rango de Ebitda, que aini-
cios de 2025 estaba entre US$525
yUSS$575 millones, se elevé aUS$
650-USS 700 millones. Al mismo
tiempo, su proyeccion de apalan-
camiento (deuda financiera neta/
Ebitda) bajo de 3,9 veces a 3,3. Todo
lo anterior, estuvo respaldado por
ingresos de US$1 00 millones que
le trajo el fin a la disputa legal con
su proveedor de gas, Total Energies.

Pero fue el tercer anuncio el que
acaparo la atencion. Engie decidio
ampliar su plan de inversion. A los
USS 1.400 millones comprometidos
entre 2025 y 2027 en siete pro-
yectos, sumaran USS 70 millones
para levantar un nuevo sistema
de almacenamiento de energia,
Bess Kallpa, que se construira en
el Parque Edlico Kallpa. Conello, la
meta de capacidad instalada para
2027 también se ajusto: de los 3,5
GW previstos inicialmente, ahora la
compania apuntaa 3,7 GW.

A 28 meses de finalizar su plan
estratégico, Engie ya redujo ala mi-
tad su capacidad instalada a carbon
y aumento las fuentes renovables
del 3% al 42%.

Los mayores hitos pendientes
seran lainauguracion de cada uno de
los proyectos y desconectar las dos
centralesacarbonatn activas. Con
eso, mas del 70% de su capacidad
seré en renovables.=
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