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TECNOLOGIA,
TENSIONES Y TERRITORIO:
LA INDUSTRIA CHILENA

as alla de la exhi-
bicidon de maqui-
narias y soluciones
digitales, Expomin
2025 evidencié una urgencia
estratéglca: la mineria chilena
ya no compife solo por eficien-
cig, sino por influencia en un
mundo marcado por tensiones
geopoliticas, cadenas de su-
ministro fragiles y una transicién
energética que redefine el
valor de sus recursos.

En este nuevo tablero global,
el cobre y el litio dejaron de ser
Unicamente activos producti-
vos para convertirse en piezas
clave de una disputa econd-
mica y fecnoldgica de largo
alcance.Y en este escenario,
Chile enfrenta una disyunfiva:
quedarse en su rol fradicional
de proveedor confiable o
reposicionarse como arficu-
lador regional de soluciones
sostenibles.

El abogado y director del
Centro de Estudios Interna-
clonales UC, Jorge Sahd, y el
gerente de Operaciones de
Mine Class, Jonathan Casti-
llo, apuntan a esa segunda
opcién, subrayando que el
liderazgo futuro del pais depen-
dera tfanto de su capacidad
para generar alianzas y afraer
inversién, como de modernizar
su institucionalidad, integrar fec-
nologia de forma estratégica y
formar talento preparado para
los desafios del futuro.

Segun Sahd, “la industria
minera chilena deberé navegar

Las tensiones
geopoliticas,

las cadenas de
suministro inestables

y la urgencia de

una modernizacion
estratégica marcan

el presente de la
mineria global. En
Expomin 2025, expertos
analizaron cémo Chile
puede reposicionarse
en este nuevo mapa.
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en un contexto mas incierto
y con tensiones geopoliticas
mucho mayores”.

En ese contexto, los de-
safios incluyen el auge del
profeccionismo comercial, el
endurecimiento de la confron-
tacién entre Estados y Ching, la
reciente decision del gobierno
estadounidense de abrir una
investigacion de seguridad
nacional sobre camiones co-
merciales importados, ademas
de una mayor aversion al riesgo
en los mercados financieros.

Ya no basta con eficiencia
de costos. Ahorg, lo geopalitico
influye en las decisiones mine-
ras, advierten ambos expertos.

Sin embargo, también
hay oportunidades, pues la
demanda de cobre a largo
plazo sigue siendo impulsada
por la transicion energética, la
electromovilidad y los procesos
de urbanizacion, especialmen-
te en Asia, sostiene Sahd."Chile
es visto como un proveedor
confiable y con altos esténda-
res, lo que sin duda sigue siendo
un activo”, agrega.

En este sentido, mantener el
liderazgo requiere de la promo-
cién de un entomo égil para la
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inversion. Jorge Sahd propone
tres lineas concretas: alianzas
estratégicas, participacion
multilateral y mejora del clima
de inversion.

“Primero, avanzar hacia
nuevas dlianzas estratégicas,
considerando la rivalidad estra-
tégica de nuestros dos princi-

" pales socios comerciales: China

y Estados Unidos. Segundo,

, fortalecer la presencia de Chile

en distintos espacios y foros mul-
tilaterales donde se discute la
instifucionalidad de la mineria
del futuro. Por Ulfimo, promover
un clima de negocios atractivo
para la inversion extranjera y
desarrollo de proyectos, que
agilice los procesos y permisos
que fiene entrampadas mu-
chas iniciativas”, detalla.

Tecnologia como
infraestructura critica

"En un escenario de tensio-
nes geopoliticas y cadenas
logisticas inestables, lo fecno-
l6gico se vuelve mas que una
ventaja competitiva: es una
infraestructura critica”, asegura
Jonathan Castillo. Para él, la
colaboracion infernacional
se traduce en la apertura a
compartir capacidades, infor-
macién y modelos de solucion
entre paises y empresas.

“En Chile estamos viendo
avances en acuerdos que
buscan justamente robustecer
esa infraestructura compartida,
ya sea en interoperabilidad de
datos, esténdares de formacion

Ta

digital o frazabilidad en proce-
s0s productivos. Lo que antes
era una conversacion técnica,
hoy es un imperativo estratégi-
co”, dice.

Entonces, la vision de largo
plazo requiere dejar de lado
la adopcién de soluciones
tecnolégicas aisladas para
generar ecosistemnas tecnolé-
gicos interconectados entre
paises con desafios comunes,
especialmente en América
Latina y apuntando a nuestro
pais como nodo regional.

Datos de ProChile indican
que menos del 5% de los
proveedores mineros exportan,
por lo gue la infernacionaliza-
cién sigue pendiente. "Chile
tiene una posicion singular:
no solo concentra minerales
estratégicos para la fransicion
energéticq, sino que ademas
tiene instituciones relativamente
estables, un ecosistema tecno-
l6gico emergente y experien-
cia operativa a gran escala”,
destaca Castillo.

Pero mas alla de lo técnico,
esa sostenibilidad fambién se
construye desde la gobernanza
del conocimiento, la inclusién
de proveedores y la prepa-
racion del talento humano.
“Nuestro pais tiene el potencial
para ser un referente en como
se integra sostenibilidad, eficien-
cia y formacién en la cadena
de valor minera. Si logramos
avanzar en eso, podemos ofre-
cer ma@s que insumos: podemos
ofrecer modelos”, agrega.
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