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EDUARDO CHADWICK Y CRISIS DEL VINO: "Debiéramos adecuar la industria (...) Lo que viene es una reconversion"

Presidente de vifias Chadwick, Errazuriz, Sefia, Arboleda y Caliterra

EDUARDO CHADWICK
Y CRISIS DEL VINO:
“Debiéramos adecuar la
industria (...) Lo que viene
es una reconversion”

Alerta que el consumo mundial de vino estd retrocediendo, tendencia que prevé
se mantendra al menos por 10 afios. Y mds que buscar una rentabilidad por
volumen, dice que Chile debe apuntar a un precio mas alto. El también director
de Coca-Cola Andina tilda de “ilegal” la interpretacion del SII que dispuso un
gravamen adicional a néctares y bebidas deportivas.  JESSICA MARTICORENA

No hay un prejuicio

del empresariado, lo
que si hay es
frustracion y critica”.

duardo Chadwick (65
afios) viene llegando de
Sao Paulo y Rio de Janei-
10, la tercera parada de
una gira que comenz6 en
febrero en Berlin, que en
marzo lo llevé a Londres,
con una préxima estacién en Tokio, dentro
de tres semanas, y donde luego vendrdn
Seuil, Hong Kong, Shanghéi y Beijing. El se-
gundo semestre el itinerario continuard por
Miami, Nueva York, Toronto, Montreal,
sumando a Ziirich como destino, para fina-
lizar en Chile en noviembre.

El objetivo de ese four es presentar sus vi-
nos en las grandes ciudades del mundo pa-
ra conmemorar los 20 afios de la emblema-
tica Cata de Berlin, que se convirtié en una
exclusiva vitrina para el reconocimiento de
los vinos chilenos en el escenario mundial.
En estas dos décadas, Chadwick organizé
22 catas. “Lo mds importante
es haber contribuido signifi-
cativamente al reconoci-
miento de la calidad de los
vinos chilenos en el mundo,
1o que me parece de gran im-
portancia para la sustentabi-
lidad, imagen y valor futuro
de nuestra industria. Ese es-
pero sea mi legado”, expresa
el empresario, que preside el
grupo de vifias que integran
Vifiedo Chadwick, Errdzu-
riz, Sefia, Arboleda y Calite-
rra.

En ese periplo no estd solo.
Lo acompatian sus hijas, que
hanido asumiendo un rol ac-
tivo en el holding familiar.
“Mi méxima alegrfa es poder
darle continuidad y proyec-
cién de largo plazo, con lain-
corporacién de mis hijas al
negocio familiar, el que espe-
ro se proyecte para las futu-
ras generaciones”, destaca.

Eneserelevo cada una estd
a cargo de una tarea. Magui
(34 anos), disefadora, traba-
ja en la compafifa desde 2015
y eslaresponsable de la ima-
gen de los vinos, y Alejandra
(28 afios), publicista, se in-
corpord hace un afio y lidera
las comunicaciones. Pepa vi-
ve en Londres y trabaja en el
drea comercial de la distribuidora que el
grupo tiene en esa capital. La tinica que no
estd integrada es Mane, disefiadora, que tie-
ne su marca propia de ropa: Magdalena
Chadwick. “Les dije que me queda este
afio”, asegura el empresario, aunque Magui
lo rebate: “Viene diciendo eso hace muchos
afos. Le gusta demasiado lo que hace, no se
'va a retirar nunca”.

Chadwick continda: “La crisis que en-
frentamos ha requerido todas las habilida-
des. Hay que convocar a todos y quiero que
ellas ya se hagan cargo. Aqui estd el futu-
ro”. El empresario comenta que la sucesion
no estd planificada, pero subraya que “la
idea es que combinen roles en el directorio
y en cargos ejecutivos especificos. La ima-
gen es fundamental que esté en manos de la
familia, y c6mo manejar la marca”.

En 2022, Chadwick estuvo en Estados
Unidos haciendo un curso en Harvard de

—Laidea es derivar a una fundacién?

“Estoy viendo cémo escalarlo, es un pro-
yecto embrionario atn. A mi vueltaa Chile,
me tocd enfrentar un 2023 muy complejo,
unafio de crisis, y tuve que dedicarme tam-
biéna temas delavia. Estoy 50% en la vifia
¥y 50% en ese proyecto que me tiene muy
entusiasmado”.

—La industria vive una de las mayores cri-
sis de rentabilidad de su historia: sobres-
tock, aumento de costos y contraccién del
el mundo. ;Cé

“A nivel global, el consumo estd decre-
ciendo en todas las gamas, en varios merca-
dos. La juventud consume menos vinos y
hoy en general noseincorporaal vino como
un producto que antes sf era parte de la vi-
da. Ademds, hay mds impuestos, y en los
ltimos afios se ha exacerbado una campa-
fia contra los productos de alcohol. Sumado
a una competencia dura de Francia, Italia,
Espaia, California...”.

—;Qué debe hacer Chile?
“Mi mirada realista es que Chile debiera
producir vinos premiun y super premium.
Competir en los vinos masivos, de baja ga-
ma, por volumen, no le veo un destino sus-
tentable, porque no le da valor agregado a
nadie en la cadena. Debiéramos adecuar la
industria a un volumen que pudiera privi-
legiar un precio premium, y si hoy hay 130
mil hectéreas plantadas, alo mejor el equili-
brio es con 100 mil 0 90 mil hectdreas. Cada
vifia tiene que pensar en cudl es el volumen
que puede vender con valor agregado. Hu-
bo una carrera en los afios 2000 en adelante
por volumen, quién crecfa més répido a
cualquier precio. Y eso trajo pobreza, posi-
cionamientos muy bajos en el mundo inter-
nacional y hace que al final no sea rentable.
De hecho, hoy en Japén muchas distribui-
doras estdn dejando de comercializar vinos
chilenos baratos, porque no es rentable ni
para el productor ni para el distribuidor”.

—¢El camino es una reconversién?

“Lo que viene, creo yo, es una reconver-
sién. Si eres un agricultor y estés produ-
ciendo uva y no hay mercado, habrd que
cambiarse a otros cultivos alternativos y
mas rentables. Cada agricultor tendrd que
ver, pero no tiene sentido producir si no
hay demanda y el tamafio del mercado
mundial se achica”.

—Esas condiciones del mercado llegaron
para quedarse o son reversibles?

“Yo creo que estamos viviendo una reali-
dad que vamos a vivir por lo menos por los
préximos 10, 20 o 30 afios, un mercado
donde no creo que vaya a crecer mayor-
mente el consumo de vino a nivel interna-
cional, y més bien debiéramos adaptarnos y
adecuar nuestra produccion a esta nueva
realidad. Esta adaptacion es darles imagen
y calidad anuestros vinos versus cantidad”.

—La industria chilena deberia achicarse?
Van a desaparecer algunas vifias?
“Probablemente, vaa haber fusiones, pe-
rocada vifia tiene que equilibrar su portafo-
lioy ver si es capaz de dar un valor agrega-
do mayor. Mds que pretender buscar una
rentabilidad por volumen, debera ser por
un precio promedio més alto. Es el camino
para que tanto vifias chicas como medianas

liderazgo social. “Surgi6 pr
pensando en laidea de retirarme y de bus-
car c6mo retribuir a la sociedad. Hemos
estado trabajando en un proyecto con ni-
fos vulnerables, con la Municipalidad de
Peralolén”.

tengan una alargo plazo. Si
vendes a US$ 30 la caja, que es el valor pro-
medio, tienes que exportar muchas para lle-
gar a un punto de equilibrio financiero. La
clave es abrirse a vinos de alta gama para
que también se puedan vender cajas de vi-

no chileno a US$ 50 o US$ 100”.

—¢Por qué la industria chilena sigue atra-
pada en lo “bueno, bonito y barato”? ;Su
idea no ha tenido eco en las grandes vifias?

“Es una buena pregunta, pero habria que
hacérsela a ellas. Participé en Wines of Chi-
le, y en 2010 hice un plan estratégico que se
basaba en los pilares de sustentabilidad,
imagen premium y trabajar los vinos de va-
lor, y lamentablemente la industria prefirié
hacer promociones y seguir privilegiando
el volumen. Hemos avanzado, hay muchas
vifias de calidad que han hecho un trabajo
de largo plazo, no somos los tinicos. Hay
mucho esfuerzo, un conjunto de vinos fco-
nos que estén en el mercado. El grueso de la
industria quizd ha estado mds lento, nos he-
mos quedado estancados, debiéramos ace-
lerar el tranco. Lo claro es que los vinos de
alta gama son el futuro y son fundamenta-
les para darle solidez y sustentabilidad a la
industria a largo plazo”.

—China estd plantando vifiedos. ;Puede
convertirse en un competidor global?
“China tiene dos o tres regiones donde
estdn haciendo vinos, perono van acompe-
tir nunca en el mercado internacional con
los grandes vinos. No tienen ferroir, no tie-
nen clima, no lo veo como una amenaza”.

—Como grupo, ;c6mo se proyectan?
Magui toma la palabra: “Seguir poten-
ciando los vinos de valor, ir consolidando
distribucién en todo el mundo y tratar de
subir el precio promedio del portafolio”.
El padre complementa: “Estamos enapro-
ximadamente US$ 70 la caja, y un objetivo a
cinco afios es llegar a US$ 100 promedio. El
desaffo es mantener la calidad o seguir mejo-
réndola, y seguir desarrollando el mercado,
crear demanda con el consumidor. Hasta el
afio pasado, nuestro principal mercado era
China y el segundo, Inglaterra, que pelea el
puesto con Estados Unidos y Brasil; estos

Nuevo gravamen a bebidas analcohélicas: “Es un impuesto al consumidor”

—Usted es director de Coca-Cola
Andina. ¢Qué le parece la interpre-
tacién del SII, que modificé el
impuesto a las bebidas analcohdli-
cas y lo extendi6 a néctares, bebi-
das isoténicas e hipoténicas?

"Es muy grave ese cambio de crite-
io. Un gobierno no puede administrati-
vamente querer cambiar las leyes. Si se
cambia la ley tiene que pasar por el
Parlamento. Que un organismo del
Estado, de un dia para otro, decrete
que quiere expandir un impuesto, para

mi es algo ilegal. Ya recurrimos al
Tribunal Tributario y Aduanero, porque
creemos que es un acto ilegal, y el
Gobierno no puede cambiar los impues-
tos sin que haya una ley aprobada por
el Congreso”.

—éLo ven como un cambio en las
reglas del juego?

"Claro, y son este tipo de medidas
que toma el Gobierno las que hacen
perder confianza, porque la base de la
confianza son leyes conocidas, trans-

parentes, condiciones del mercado. Si
un organismo del Estado decide arbi-
trariamente cambiar las reglas del
juego, es complicado. Atenta contra la
certeza, la confianza y las leyes ac-
tuales”.

—¢Han cuantificado el impacto que
el nuevo tributo tendria en la com-
pafifa?

"Es un impacto en el consumidor,
significa subir el valor de las bebidas
més saludables, todos productos

naturales. Es un impuesto al consumi-
dor. Si estamos preocupados de bajar
la inflacion, cémo podemos imponer
por un criterio administrativo, un
nuevo impuesto a bebidas que son las
més saludables del mercado. Se tergi-
versa el espititu de un impuesto para
pretender recaudar mas en el corto
plazo. Y es contradictorio. Cémo se le
pide a un empresario que confie, si se
pretende arbitrariamente y sin respal-
do legal tomar medidas que van en
contra del desarrollo de un negocio”.

El empresario junto
ados de sus hijas,
Magui y Alejandra,
que ya se incorpo-
raron al negocio
familiar.

dos tltimos son los de mayor potencial”.

—¢Y producir fuera de Chile?
“No estamos pensando en eso. Hay mu-
cho que hacer con nuestros vinos en Chile”.

“Los empresarios no hemos
dejado de invertir”

—¢C6mo ve hoy a Chile?
“Con gran preocupacién. No podemos
seguir en este estado de violencia, la seguri-
dad es clave y hoy es un talén de Aquiles.
Lo que pasé con el asesinato de los tres cara-
bineros es un llamado de reflexién profun-
do para que las autoridades tomen acciones
concretas para restaurar la tranquilidad
ciudadana. Es un punto de inflexion”.

—Tal como lo fue Enade?

“Enade fue una especie de catarsis colec-
tiva, en que gobierno y empresarios se dije-
ron lo que se tenian que decir. Ahora viene
la segunda etapa, nuestro Presidente tiene
la oportunidad de mostrar liderazgo y de-
mostrar que es capaz de llevar al pais a la
tranquilidad y a una senda de crecimiento”.

—{Y subir impuestos?

“Las tasas de impuestos en Chile son las
adecuadas, el tema es que se utilicen los re-
cursos para el bienestar del pafs. Prioritaria
es la reforma politica para que se pueda le-
gislar en forma adecuaday luego tomar me-
didas procrecimiento. Si el pais creciera a
tasas del 4%, como en gobiernos anteriores,
la recaudacién serfa mucho mayor”.

—El Gobierno dice que los empresarios no
valoran las cifras positivas de la economfa.
“Los empresarios invierten mas all4 del
dfaada. Enel caso nuestro, no hemos para-
do lainversién, se invierte lo que se requie-
re con una mirada de largo plazo. Ahora,
que Chile debiera dar mds, soy un conven-
cido. Los empresarios no hemos dejado de
invertir, pero cuando hay muchas trabas
pueden invertir en paises que tienen me-
nos. Esel caso de Portugal, que se convirtio
en un b europeo, porque el gobierno dio
beneficios y certezas. Y a diferencia de em-
presarios de otros paises, que invierten en
distintos mercados, el empresario chileno
en general invierte en Chile. No hay prejui-
cio del empresariado, sf hay frustracién y
critica, porque queremos que las condicio-
nes mejoren para aprovechar el potencial
del pais: que haya paz, seguridad, respetoa
la propiedad privada, certeza juridica y
condiciones impositivas promedio”.

—Optimista, cauto o pesimista?
“Soy cauto, a veces he pecado de ser muy

optimista”.

['INo Definida

MACARENA PEREZ
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