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Noticia general

Marcelo Contreras C.
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1inicio del afo sitda al
E sistema portuario de la
Region de Valparaiso en
el epicentro de una compleja
arquitectura de flujos. Noesso-
lo una cuestion de cudntos con-
tenedores se movilizan, sino
como la infraestructura nacio-
nal interactia con un mercado
maritimo internacional volatil.
Valparaiso actiia hoy como un
barémetro de la economia, re-
flejando las tensiones de una
cadena logistica que debe lidiar
con factores geopoliticos y con-
tingencias locales.
Para Pedro Brain, gerente
de Puertos Multipropasitos en
Ultraport, el balance permite

mirar el presente con cautela.
Segiin detalla, el periodo ante-
rior cerrd con un crecimiento
del 9% en transferencia de car-
ga. “Para 2026, el escenario de
mayor crecimiento del trans-
porte maritimo, juntocon ries-
gos de sobrecapacidad, obliga
atodala cadenalogistica a ope-
rar con mayores niveles de fle-
xibilidad, eficiencia y coordina-
cion”, sefala.

La geografia chilena impo-
ne limitaciones criticas. Felipe
Caselli, director de la Escuela
de Ingenieria Oceanica de la
Universidad de Valparaiso, ana-
liza la vulnerabilidad del “co-
rredor troncal” norte-sur. “Una
caracteristica de nuestro pais
es su particular geografia, lo
que hallevado a la existencia
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de corredores troncales, con
énfasis en un eje longitudinal
para la conexion norte-sur, con
limitadas vias de vinculacion
entre puertos, ciudades y ca-
rreteras”, explica.

Caselli advierte sobre la
concentracion del flujo en ejes
viales acotados: “Los desvios
suelen trasladar la congestion a
rutas secundarias con menor
estandar y capacidad, ejes ex-
puestosa cortes o disrupciones
por eventos que serian mas fre-
cuentes, como incendios, olas
de calor o humo”. Sostiene que
Chile enfrenta una “amplifica-
cion sistémica del impacto™, lo
que obligaa pasar de una logi-
ca reactiva a una gestion de
continuidad y resiliencia inte-
grada. “Avanzar hacia una ges-
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Entre la sobrecapacidad naviera y la fragilidad de las rutas
terrestres, la Region de Valparaisq articula su resiliencia para
asegurar el abastecimiento del pais.
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tion de continuidad y resilien-
cialogistica integrada es priori-
tario”, concluye el académico.

Desde la Asociacion Nacio-
nal de Armadores (ANA), Ro-
sauro Segovia aporta una pers-
pectiva que equilibra la preocu-
pacién logistica con la realidad
del mercado. Respecto a la ex-
portacion de madera ante in-
cendios, Segovia estima que la
reserva forestal es suliciente
para cumplir compromisos in-
ternacionales, minimizando el
temora un quiebre de stock in-
mediato. Sin embargo, ve nu-
barrones en laregulacién: “La
medida que se aprobo el afio
pasado en la OMI para usar
combustibles limpios se sus-
pendio y se postergd por un
ano mas. Como la vida 1til de
los buques va entre 23 y 25
anos, estabamos en la fecha
justa para mandar a hacer bu-
ques nuevos. Perohoy hay mu-
cha incertidumbre sobre si
usar gas natural, amoniaco o
hidrégeno; no es una transfor-
macion de motor, es practica-
mente un buque distinto”, de-
talla.

La Camara Maritima y Por-
tariade Chile (Camport) iden-
tifica que el mayor reto es de
gestion y certeza juridica. Su
diagnastico sobre los retrasos
en infraestructura es tajante:
“El principal desafio es superar
el retraso en los procesos de
planificacion y licitacién de
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concesiones: varias concesio-
nes vencen a partir de 2030,
pero los proyectos toman entre
7y 8 anos entre su definicion y
la entrada en operacion de las
obras. Los retrasos nos expo-
nen a riesgos en continuidad
operativa y eficiencia logistica
que podrian afectar la eficien-
cia en la exportacion de nues-
tros productos enlos mercados
globales. A ellose suma la nece-
sidad de mayor coordinacion
institucional, estabilidad regu-
latoria y una planificacion inte-
gral, que incorpore a los acce-
sos viales y ferroviarios, la tra-
mitacion ambiental y la rela-
cidn puerto-ciudad”.

Sobre los costos y la opera-
tividad, la Camara propone
cambios profundos: “Hemos
propuesto que en los termina-
les maritimo los agentes y fun-
cionarios del sector piiblico
operen 24/7, como lo hace toda
la cadena logistica: un buque
que espera porque un servicio
piblico no esta disponible es
un costo directo que terminan
pagando los consumidores fi-
nales. El sector privado ha
aportado al Estado mas de US$
2.400 millones en los dltimos
20 anos solo por conceptos de
concesiones y tarifas, ademas
de inversiones que quedan en
el patrimonio priblico™.

EL TABLERO GEOPOLITICO
Fernando Wilson, analista in-

ternacional y profesor del De-
partamento de Historia y
Ciencias Sociales de la Facul-
tad de Artes Liberales de la
Universidad Adolfo Ibanez,
advierte sobre la inestabilidad
que proyecta la politica esta-
dounidense en este escenario.
“Los desafios del 2026 radi-
can en la inestabilidad estruc-
tural del sistema internacio-
nal, particularmente con el
problema representado por
Estados Unidos y el liderazgo
aestas alturas errdtico del Pre-
sidente Trump, que genera
conflictos impredecibles co-
mo el de Groenlandia, ete. En
esesentido, al sector logistico
comercial internacional, logis-
tico maritimo, y a los sistemas
portuarios a nivel global, se
les va a exigir tener una capa-
cidad de flexibilidad y adapta-
bilidad sencillamente formi-
dable”.

El académico profundiza
en larelacion con Argentina y
el sector minero: “Quizas se-
ria importante que el sector
portuario comenzara a actuar
transmitiendo sus necesida-
des al gobierno central, cosa
de aprovechar la cercania
ideologica entre las dos admi-
nistraciones para el gobierno
entrante chileno y el argenti-
no, para desarrollar acuerdos
que permitan coordinar y es-
tandarizar los mecanismos de
copperacion”.
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Sobre el Mar Rojoy el Canal
de Suez, Wilson es escéptico:
“Los Houthis ya han hecho ex-
plicito el hecho de poseer nue-
vo armamento, han estado
amenazando a los estadouni-
denses, lainestabilidad estruc-
tural de Irdn hace que los
Houthis, que son por lejos el
aliado del eje de la resistencia
mas estructurado y orgdnico
quelequedaa Iran, se convier-
ta en una amenaza estructural
de cardcter permanente. Tien-
doacreer que el sistema que se
ha consolidado con posteriori-
dad a los ataques Houthis va a
tener que permanecerensulu-
gar de manera prolongada”.

Incluso analiza conflictos
periféricos como el venezola-
no: “La verdad es que laneutra-
lizacién del régimen chavista
10 €reo gue tenga un mayor
impacto en el comercio mariti-
mo. Si algo va a significar su

conversion en un satélite es-
tructural dela economia nor'te-
americana, algo que fue hasta
lallegada de Chivesz... Lo quesi
es relevante es que la participa-
cion venezolana en el marco de
la flota fantasma de petroleros
que utiliza Rusia, China, India,
para generar unared de ruptu-
rade sanciones, probablemen-
te se estd complicando de ma-
nera bastante mas intensa”.

Finalmente, Rosauro Sego-
via (ANA) reflexiona sobrela je-
rarquia del comercio mundial y
lainfluencia de las potencias en
la realidad local: “A mi me da
impresion que Estados Unidos
hoy dia es el director de la or-
questa, el resto somos todos
instrumentos; hay un instru-
mento mas importante que
otro, mas potente que otro pe-
rosomos todos instrumentos y
el director de la orquesta es Es-
tados Unidos”. =

“(En2026)al
sector logistico
comercial
internacional,
logistico maritimo,
vy alos sistemas
portuarios a nivel
global, selesvaa
exigir tener una
capacidad de
flexibilidad y
adaptabilidad
sencillamente
formidable”.

Fernando Wilson
Analista internacional y aca-
démico UAI
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