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['INo Definida

G ENTREVISTA. LORETO SEGLEL, presidenta ejecutiva del Consejo del Salmén:

“Llevamos casi cinco anos
sin crecer en produccion”

CECIDA

Vicente Pereira
vicente.pereira@diariollanguihue.cl

‘ ‘ ansidoafios muy
H complejos, por-
que si uno mira
los nimeros, esta industria es-
ta estancada en volumen. Lle-
VAMOs casl cinco anos sin po-
der crecer (...) y una industria
productiva tiene que hacerlo”,
afirma Loreto Seguel, presi-
denta ejecutiva del Consejo del
Salmén, respecto a la situacion
del sector bajo la administra-
cion del Presidente Gabriel
Boric.

La directiva reconoce las di-
ficultades del periodo, sin em-
bargo, enfatiza que la sostenibi-
lidad es fundamental para pro-
yectarel rubroy destacaque el
Consejo siempre ha mantenido
ladisponibilidad para el didlo-
gocon laautoridad.

BALANCE DEL PERIODO
—iCudlessuevaluaciéndelarela-
cion con el Gobierno durante es-
tos cuatro afios degestion?
—Han sido afios dificiles. Esta-
mos ante un Gobierno que se
declard ecologista y esas son
pautas politicas de las cuales
hay que hacerse cargp. Hermos
enfrentado episodios comple-
jos. como la discusion dela Ley
SBAP (Servicio de Biodiversi-
dad y Areas Protegidas). Sin
embargo, no podemos olvidar
las marchas multitudinarias,
pacificasy alegres que ocurrie-
ron aqui en Los Lagos, donde
la ciudadania se manifesto no
pormejoras salariales, sino pa-
ra defender una industria que
transformé al sur de Chile.

—Ldmoaborda este escenario?
—Apesar de lasdificultades, co-
mo Consejosiempre hemos te-
nido la disposicién de trabajar
con la autoridad. He manteni-
do una relacién franca y cor-
dial con el subsecretario de
Pesca, con el ministro de Eco-
nomia y la ministra de Medio
Ambiente, porque entende-
maos que la alianza ptiblico-pri-
vada es esencial, independien-
te del gobierno de turno.

—¢Esa dificultad se tradujo en un
freno para laactividad?

—Fue muy dificil. S$iuno mira
los niimeros, esta industria lle-
va casi cincoanos estancada en
produccion. Unsector produc-
tivo necesita crecer; sino, em-
pieza a retroceder frente a
competidores internacionales.
Losdatos positivos de exporta-
cion recientes responden aun
mejor tipo de cambio y al es-
fuerzo de las empresas por ser
eficientes, no a un aumento de

“Elsalmén es profeta
en el sur de Chile; por
algo la gente marcho
para defenderlo. Pero
tiene que serlo para
todo el pais. Somos el
segundo producto
mas exportado”

volumen. Por ejemplo, la ad-
versidad nos llevd a mejorar
formatos de venta: hoy se ven-
den hasta las cabezas de sal-
mén, algo que antes no ocu-
rria. Hemos crecido en eficien-
cia, pero el desafio urgente es
destrabar la industria para vol-
ver a crecer en volumen de for-
ma sostenible.

NUDOS REGULATORIOS
—£Qué rol juega la Ley Lafkenche
en este estancamiento?

~Un rol indudable. La Ley
Lafkenche partio con un espi-
ritunoble: el reconocimientoa
los pueblos originarios y sus

LORETO SEGUEL ADVIERTE RIESGO DE “DISTORSION” EN REGLAMENTOS DE LA LEY SBAP.

usos consuetudinarios. Ese es
el “qué”, El problema en Chile
es que fallamos en el “como™.
Tras mas de 15 afios, la imple-
mentacion de estaley ha gene-
rado malas practicas, conflic-
tos entre comunidades y situa-
ciones carentes de sentido co-
mun. Un ejemplo concreto: en
la tiltima votacion de una soli-
citud de Espacio Costero Mari-
no de los Pueblos Originarios
(Ecmpo) en Aysén, se pidieron
600.000 hectareas. Eso equi-
vale a 40 vecesa Islade Pascua
para s6lo 30 familias (...). Esta
desproporcion paraliza no so-
loala salmonicultura, sinoa to-
do el desarrollo productivodel
borde costero.

—Existe preocupacion de que ocu-
rraalgosimilar con laimplemen-
tacién de laLey SBAP...

—-Exactamente. La Ley SBAP
implica un entramado norma-
tivo enorme, con casi 14 regla-
mentos. Para nosotros es cru-
cial poner énlasis en esos regla-

mentos, porque ahi reside el
“como” se aplicard la ley. Mu-
chas veces los equipos del
mundo ptiblico no conocen la
realidad operativa del mundo
privade, y si no existe unare-
troalimentaciénadecuada, co-
rremos el riesgo de que la Ley
SBAP, al igual que la Lafken-
che, parta con un buen espiri-
tuy termine distorsionada en
un par de afos. No nos pade-
mos equivocar.

NUEVO CICLO POLITICO
—Qué expectativas tienenfrente
al gobierno electoy sus nuevas
autoridades?

—El Presidente electo José An-
tonio Kast ha hablado de un
“gobierno de emergencia” con
una mirada urgente de creci-
miento y lo dijo muy claro en
[eare: “No solamente diganme
qué hay que hacer, ayudena
hacer como hay que hacerlo™.
NOSOLTOS SOMOS LN Sector que
necesita crecer y que esta es-
tancado. Desde el rol gremial,

estamos trabajando pragmati-
camente para identificar aque-
llas cosas que se pueden mejo-
rar rapidamente y que tienen
alte impacto, como corregir re-
glamentos mal escritos o con
duplicidades. No siemprese re-
quieren grandes acuerdos na-
cionales; a veces son solucio-
nes pequenas, técnicas, pero
que destraban nudos criticos
para la salmonicultura.

—Laministra de Medio Ambiente,
MaisaRojas, declard aeste medio
que el crecimiento econdmico de
Chile debe ser sostenible. ;Como
responde la industria a esa pre-
misa?

~Lasalmonicultura es un apor-
tesostenible para el crecimien-
to de Chile. Sino lo fuera, no
llegariamos a 100 mercados
exigentes como Japon o Brasil,
ni tendriamos més de 15 certifi-
caciones globales. Estados Uni-
dos acaba de incluir al salmon
ensu guia de alimentacién sa-
ludable, y el que mas consu-
men es el chileno. Estoy de
acuerdo con que el crecimien-
to debe ser sostenible, pero
también hay que decir con
fuerza que hoy esta es una in-
dustria de altos estandares,
ciencia y tecnologia.

—La valoracién internacional del
salman chileno no siempre se re-
plicaal interior del pais...

~Hay muchomito, y esnuestro
desafioderribarlo. Pero los mi-
tos no se eliminan solo dicien-
do “somos buenos”. Hemos
puesto el énfasis en la valida-
cion de terceros, en la eviden-
cia cientifica y en datos fidedig-
nos. Hace 15 afios no teniamos
la conectividad ni la tecnologia
satelital que hoy conecta nues-
tros centros de cultivo. La in-
dustria ha evolucionado, tuvo
aciertos y desaciertos, pero
hoy es un orgullo tecnolégico.

—zDiria entonces gue el salman
no es profeta en su tierra?
~Elsalmon es profeta en elsur
de Chile; por algo la gente mar-
cho para defenderlo. Pero tie-
ne que serlo para todo el pais.
Somos el segundo producto
mads exportado y tenemos el
deber de mostrarle a la ciuda-
dania, con datos reales y obje-
tivos, el valor de lo que hace-
mos, 3
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