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Por otro lado, los direc-
tores se distribuyen de ma-
nera heterogénea a lo lar-
gode Chile. La Regién Me-
tropolitana concentra cer-
ca de un tercio del total
(31%), seguida por la Re-
gion de Valparaiso (12%) y
el Biobio (9%), reflejando
el peso demogrifico y la
densidad del sistema esco-
lar en estas zonas. En con-
traste, regiones como
Aysén, Magallanes y Arica
y Parinacota concentran
porcentajes significativa-
mente menores, lo que da
cuenta de un liderazgo es-
colarejercido en contextos
mds aislados y con mayo-
res desafios parael trabajo
en red con sus pares.

La caracterizacién de
los directores escolares
también revela diferencias
relevantes segtin el tipo de
territorio y la dependencia
administrativa de los esta-
blecimientos.

Del total en ejercicio,
un 86% estdn en escuelas
ubicadas en zonas urba-
nas, mientras que solo un
14% lo hace en contextos
rurales, donde las condi-
ciones de aislamiento, la
menor disponibilidad de
recursos y la multifuncio-
nalidad del rol suelen in-
tensificar las exigencias
del cargo. Encuantoala
dependencia, mds de la
mitad de ellos se desempe-
fna en establecimientos
particulares subvenciona-
dos (56%), seguido por el
sector municipal (23%) y,
en menor medida, por el
sistema particular pagado
(8%). A ello se suma un
13% de directores que ac-
tualmente ejercen en esta-
blecimientos pertenecien-
tes a los Servicios Locales
de Educacién Publica
(SLEP), reflejando el avan-
ce progresivo del proceso
de desmunicipalizacion.

(RECAMBIO
GENERACIONAL?

La edad promedio de los
directores escolares en
Chile se ha mantenido re-
lativamente estable du-
rante la viltima década. De
acuerdo con datos oficia-
les del Ministerio de Edu-
cacion, entre 2015y 2025
aumento levemente desde
51,7 a 53,7 anos.

Si bien este incremento
podria interpretarse, a pri-
mera vista, como un pro-
ceso de envejecimiento del
cuerpo directivo, lo cierto
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LA EDAD PROMEDIO DE LOS DIRECTORES ESCOLARES EN CHILE AUMENTO SOLO DOS ANOS EN UN DECENIO.

es que los cambios obser-
vados son moderados y no
permiten hablar de una
tendencia clara o acelera-
da en esa direccién. Facto-
res como la estabilidad en
los mecanismos de contra-
tacién, la prolongacion de
las trayectorias profesio-
nales y la rotacién en el
cargo (sobre todo en los
primeros afnos) parecen in-
cidir en esta relativa esta-
bilidad etaria.

Sin embargo, esta lec-
tura general convive con
un fenémeno igualmente
relevante: el ingreso soste-
nido de directores mads jo-
venes al sistema escolar.

En los tltimos anos se
ha observado un aumento
en la proporcién de direc-
tores pertenecientes a ge-
neraciones mas jovenes,
particularmente de la
cohorte millennial -quie-
nes hoy tienen entre 29 y
44 anos-, lo que introduce
una dindmica de recambio
generacional que no se re-
fleja plenamente en los
promedios agregados.

En la prdctica, el siste-
ma escolar chileno presen-
ta hoy una coexistencia de
trayectorias: directores
con amplia experiencia y
carreras extensas, junto a
una nueva generacion que
asume tempranamente
roles de liderazgo en con-
textos altamente deman-
dantes.

Este recambio parcial
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“Un43%de los
docentes en Chile
declara que el
director de su
establecimiento
nunca ha
observado el
aprendizaje en el
aula; un41%
sefiala que nunca
ha recibido
retroalimentacion
basadaen
observaciones de
su director; y un
29% afirma que
su director nunca
colaboréenla
resolucion de
problemas de
disciplina”.

plantea desafios significa-
tivos para el liderazgo es-
colar. Los directores mas
jovenes suelen enfrentar
mayores exigencias en tér-
minos de legitimidad de la
autoridad, gestién de equi-
pos intergeneracionales y
conduccién de comunida-
des educativas atravesadas
por cambios culturales,
tecnoldgicos y sociales ace-
lerados.

SOBRECARGA

Uno de los principales de-
safios que hoy enfrentan
los directores escolares en
Chile es la sobrecarga ad-
ministrativa y la creciente
burocratizacién del cargo.

La encuesta internacio-
nal PULS (Promoting Un-
derstanding Leadership in
Schools) 2024 mostré que
Chile encabeza la region
latinoamericana en nive-
les de estrés asociado a la
carga administrativa: un
55% de los directores de-
clara sentirse estresado
por este motivo, mientras
que los equipos directivos
destinan, en promedio,
cerca de un 68% de su
tiempo laboral a tareas de
este tipo.

La evidencia nacional
refuerza estaalerta. Unes-
tudio reciente desarrolla-
do por los investigadores
Javier Fuenzalida, Laura
Gutiérrez y Pablo Gonza-
lez, a partir de una encues-
ta aplicada a 354 directo-
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res de establecimientos es-
colares, muestra una rela-
cién directa entre el volu-
men de burocracia y el de-
terioro del bienestar direc-
tivo. A mayor carga admi-
nistrativa, mayor es el ni-
vel de burnout, se intensi-
fica la sensacion de des-
personalizacién y aumen-
ta la percepcién de baja
realizacién personal.

Este escenario tiene
consecuencias concretas
para la estabilidad del siste-
ma escolar. Segtin nuestras
investigaciones, uno de ca-
da cinco directores escola-
res deja el cargo durante su
primer ano de ejercicio,
una cifra que resulta espe-
cialmente preocupante si
se considera la compleji-
dad del rol y el impacto
que la rotacién directiva
tiene sobre las comunida-
des educativas. La salida
temprana de directores no
puede entenderse tinica-
mente como un problema
individual o vocacional;
responde, en gran medida,
a un diseno institucional
que sobrecarga el rol y re-
duce sus margenes reales
de gestion pedagoégica.

Las consecuencias de es-
ta situacion también se re-
flejan en la experiencia co-
tidiana de los docentes. El
[ndice Nacional de Bienes-
tar Docente, elaborado por
el CILED-UDDjuntoa otras
cuatro instituciones,
muestra que un 43%de los
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docentes en Chile declara
que el director de su esta-
blecimiento nunca ha ob-
servado el aprendizaje en
elaula; un41% senala que
nunca ha recibido retroali-
mentacion basada en ob-
servaciones de su director;
y un 29% afirma que su di-
rector nunca colaboré en
la resolucion de problemas
dedisciplina. Estos resulta-
dos no solo evidencian
practicas poco frecuentes:
constituyen senales criti-
cas de un liderazgo que,
por miiltiples razones, no
estd logrando desplegar
plenamente funciones pe-
dagogicas esenciales.

Observar lo que ocurre
enelaula, ofrecer retroali-
mentacién formativa y
apoyar lagestién de la con-
vivencia escolar no son ta-
reas accesorias. Son practi-
cas concretas que inciden
directamente en el bienes-
tar docente, en la calidad
de la ensenianza y en los
aprendizajes de los estu-
diantes. La sobrecarga ad-
ministrativa y la burocra-
cia excesiva estan limitan-
dola posibilidad de que los
directores ejerzan este rol
pedagégico con la profun-
didad y regularidad que el
sistema educativo requie-
re, configurando asf uno
de los nudos criticos mas
urgentes del liderazgo es-
colar en Chile.

Abordar estos desafios
exige ir mas alla de solu-
ciones puntuales o progra-
mas aislados. Liberar tiem-
po, energia y foco pedagé-
gico en la direccién escolar
requiere revisar de mane-
ra estructural el disefio del
cargo, las exigencias admi-
nistrativas que hoy recaen
sobre los equipos directi-
vos y los apoyos con que
cuentan para ejercer su
rol. Si el liderazgo escolar
es, como muestra la evi-
dencia, un factor clave pa-
ra la mejora de los apren-
dizajes y el bienestar do-
cente, entonces el sistema
educativo debe generar
condiciones que permitan
a los directores gestionar
sus escuelas y liderar peda-
gbgicamente. De lo contra-
rio, se corre el riesgo de se-
guir debilitando una de las
piezas mas estratégicas del
sistema escolar chileno,
con consecuencias direc-
tas para la sostenibilidad
de las comunidades educa-
tivas y las oportunidades
de aprendizaje de sus estu-
diantes. &
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