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En Chile, el Ministerio de Obras
Publicas suele aparecer en la dis-
cusion publica cuando se inau-
gura una carretera, se corta un
puente o se licita un embalse. Sin
embargo, rara vez se dimensiona
que el MOP es, probablemente, el
espacio donde con mas claridad
se expresa la tension entre urgen-
cia social, desarrollo econémico y
capacidad real del Estado. Y esa
tension sera especialmente exi-
gente para la administracion que
asuma en marzo de 2026.

El primer desafio serd pre-
supuestario. EI MOP que asu-
mird la nueva administra-
cién estard obligado a operar
en un marco fiscal estrecho,
con demandas crecientes y
escaso margen para expandir
gasto sin tensionar otras priori-
dades del Estado. En ese contexto,
el camino no es seguir adminis-
trando postergaciones ni celebrar
recortes “ordenados™ la salida de
fondo es instalar la asociacion pu-
blico-privada (APP) como politica
estructural de inversion priblica.
Una APP bien disenada permite
acelerar la provision de infraes-
tructura, atraer financiamiento
de largo plazo, profesionalizar la
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gestion, elevar estandares de ope-
raciéon y mantenimiento, y distri-
buir riesgos de forma mas eficien-
te que el modelo tradicional. En
simple: transforma la infraestruc-
tura en un motor de crecimiento
en vez de una victima perma-
nente del ciclo presupuestario. Si
Chile quiere mds carreteras, agua,
hospitales y conectividad con me-
nos demora, el debate no es si usar
APP, sino cémo expandirla, per-
feccionarla y convertirla en regla,
no en excepcion.

El segundo desafio serd
institucional. El sistema de
concesiones —clave para
multiplicar inversion pu-
blica— necesita una nueva
etapa. No basta licitar mas:

hay que licitar mejor. Eso exige
fortalecer capacidades técnicas,
reducir incertidumbre regulato-
ria, enfrentar controversias sin
paralisis y disenar contratos que
distribuyan riesgos con inteligen-
cia. Si el MOP quiere recuperar
ritmo, debe recuperar confianza,
tanto del sector privado como de
las comunidades.

El tercer desafio es territorial. El
pais ya no acepta infraestructura
impuesta desde Santiago. Se exige
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participacion, beneficios locales,
mitigaciones reales y coherencia
ambiental. La tarea es acelerar sin
atropellar: modernizar el Estado,
coordinar permisos intersecto-
riales, transparentar decisiones y
elevarlos estandares de gestion de
proyectos desde su diseno.

El cuarto desafio sera hidrico y
climdtico. La infraestructura tra-
dicional ya no basta para un clima
distinto. EI MOP debera priorizar
resiliencia: sistemas de agua pota-
ble rural robustos, recarga de acui-
feros, control inteligente, adapta-
cion costera y defensas fluviales
con planificacion de largo plazo.

Finalmente, el gran examen

serd la ejecucion. Chile tiene pla-
nes, diagndsticos y anuncios. Lo
que falta es capacidad de imple-
mentacion: expropiaciones in-
terminables, licitaciones desier-
tas, atrasos y judicializacion que
encarecen y desgastan. Un MOP
exitoso en 2026 no serd el que mas
prometa, sino el que mas destrabe.

La infraestructura es politica
publica en estado puro: impacta
competitividad, empleo, cohesion
territorial y calidad de vida. Por
eso, el MOP que viene no sera solo
un ministerio de obras; sera el mi-
nisterio donde se definird cuanto
de nuestro futuro somos capaces
de construir —y cudn réapido.
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