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CONTRIBUCION DE LA MINERIA AL DESARROLLO DE TERRITORIOS:

g

Programa de Enami
junto @ Pucobre
permite que mujeres
| cultiven huertos en
Tierra Amarilla

minera fortalece su aporte
al crecimiento regional

amineria ha sido his-
téricamente uno de
los principales moto-

res de la economia chilena;
sin embargo, su impacto
trasciende las cifras macro-
econdmicas, posicionandose
como unactor articulador en
los territorios donde opera.
Su alcance va més alla de la
extraccion de minerales, re-
flejandose en transformacio-
nes estructurales en distintas
regiones del pais.

En este sentido, entre sus
aportes mas relevantes se
encuentra la generacion de
empleo directo e indirecto,
junto con la inversién en

infraestructura, como ca-
minos y sistemas de agua
y energia, que mejoran el
acceso Y la integracion en
zonas que han enfrentado
histéricamente brechas.

Alo anterior se sumaque, en
los Ultimos anos, la industria
hafortalecido su vinculo con
las comunidades mediante
programas orientados al de-
sarrollo local, laformacion de
capital humano y el impulso
a proveedores regionales.
Iniciativas de capacitacion,
apoyo a la educacion téc-
nico-profesional y fomento
al emprendimiento buscan
dejar capacidades instala-

dasmas alla del ciclo de vida
de los proyectos.

De esta forma, la actividad
no solo contribuye de mane-
ra significativa al crecimien-
to econémico del pais, sino
que también cumple un
papel clave en el desarro-
llo de los espacios donde
esta presente, enfrentando
el desafio de consolidar una
gestién cada vez méas sos-
tenible, inclusiva y alineada
con las expectativas de las
comunidades.

Mirada regional

del impacto minero
Desde una perspectiva te-
rritorial mas amplia, para las
regiones del norte del pais,

Empleo, encadenamientos productivos y vincu-

esta industria ha sido el nu-
cleo de un ecosistema que
impulsa la infraestructura
local, el empleo calificado
y el fortalecimiento de una

laciéon con las personas posicionan a la mineria como

un actor clave en las zonas en las que se emplaza en

regiones.
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red de proveedores en cons-
tante tecnificacion. Repre-
sentantes de gremios indus-
triales analizan este impacto
desde un prisma territorial,
profundizando en coémo la
actividad minera se traduce
en oportunidades concretas.
Marcos Gomez, gerente
general de la Asociacion
de Industriales de Iquique
y el Tamarugal (All), explica
que la minerfa en Tarapaca
“arrastra empleo, inversion,
demanda por servicios, ac-
tividad logistica, formacion
de capital humano y opor-
tunidades para proveedores
locales”. En concreto, en la
region, esta industria “tiene
un efecto multiplicador muy
concreto sobre otras activida-
des o sectores productivos”,
como transporte, puertos,
comercio, hoteleria, servicios
industriales y de mantencion,
inversion en capacitacion téc-
nicay desarrollo empresarial,
entre otros.

En ese sentido, “cuando la
mineria invierte o expande
Sus operaciones, no solo
mejora su propia produc-
tividad; también moviliza
encadenamientos produc-
tivos que fortalecen el eco-
sistema regional completo”,

Foto: Corproa

puntualiza Gémez, quien
complementa que hay una
tendencia mas clara hacia
modelos de vinculacion més
permanentes, dialogantes
e integrados al desarrollo
integral de los territorios y
Su gente.

Desde el gremio, la clave
esta en que “esta evolu-
cion siga profundizandose:
menos relacion transaccio-
nal y mas construccion de

Marcos GOmez; ‘La mineria

Foto: Cidere Coquimbo

poracion para el Desarrollo
de la Regién de Atacama,
la industria ha liderado la
solucion a problemas criti-
cos, como la crisis hidrica,
mediante el uso de agua de-
salada y la ampliacion de la
matriz energética regional
con parques solares. “Elen-
foque de Corproaal respec-
to subraya que la licencia
social para operar hoy es
un compromiso ético con
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De lzq. a Der:

Claudia Azola, gerenta de
Seguridad y Sustentabilidad
de Enami

Marcos Gomez, gerente general
deAll

Juan José Ronsecco, presidente
de Corproa

Ricardo Guerrero, gerente
general de Cidere Coquimbo
Margarita Ducci, directora
ejecutiva de Pacto Global

tiene legitimidad territorial cuando su presencia

se traduce en oportunidades visibles para las

personas y en un aporte concreto a la calidad de

vida de las comunidades”

confianza, mayor desarrollo
de capacidades locales y
mayor articulacién con una
visién regional compartida.
La mineria tiene legitimidad
territorial cuando su pre-
sencia se traduce en opor-
tunidades visibles para las
personas y en un aporte
concreto a la calidad de
vida de las comunidades”,
remarca el vocero.

Enelcasodelalll regién del
pais, para Juan José Ron-
secco, presidente dela Cor-

el capital humano: la mine-
ria es el motor de la educa-
cion técnica de excelencia,
la inclusion de la mujer en
puestos de alta responsa-
bilidad y el compromiso con
sus comunidades cercanas,
buscando que €l bienestar
de los habitantes sea el le-
gado mas perdurable de la
actividad minera atacame-
na”, enfatiza.

En esa misma linea, al ser
consultado por las princi-
pales iniciativas que estan
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Las prdcticas de Minera £l

Abra incluye egresados del
Colegio Don Bosco y jovenes de
comunidades dledaiias

impulsando las companias
mineras en la regién, Ron-
secco declara que estas se
estan enfocando en aquellas
que apuntan a la sostenibi-
lidad de las comunidades
y la adopcién tecnologica.
“Préacticamente todas las
empresas mineras socias
de Corproa impulsan pla-
nes de desarrollo de provee-
dores locales, vinculacion
con la educacion técnico-
profesional e inversion so-
cial. Todos esos planes se
dirigen a dejar capacidades
instaladas que trasciendan
el trabajo directo con una
minera para transformarlos
en proveedores de laindus-
tria”, precisa.

EnlaRegion de Coquimbo,
Ricardo Guerrero, gerente

de tension en la region”

general de la Corporacion
Industrial para el Desarro-
llo (Cidere) de la Region
de Coquimbo, hace una
evaluacion concreta de la
relacion entre las compa-
fifas mineras y las comuni-
dades en la zona y afirma
que esta “ha experimentado
una evolucion significativa
en los Ultimos afos”. A su
juicio, enlaactualidad, “exis-
te mayor conciencia en las
companias respecto de la
importancia de construir
confianza y generar valor
mas alla de la operacion
productiva”.

Pese a lo anterior, Guerrero
matiza que este proceso
sigue siendo dinamico vy
desafiante. “La relacion con
las comunidades requiere

Ricardo Guerrero: La relacion con las comu-
nidades requiere un trabajo constante, especial-
mente en un contexto marcado por la escasez hi-

drica, que representa uno de los principales puntos

un trabajo constante, espe-
cialmente en un contexto
marcado por la escasez
hidrica, que representa uno
de los principales puntos
de tension en la region. El
uso del agua, la priorizacion
del consumo humano y la
sostenibilidad de las activi-
dades productivas son te-
mas criticos que exigen altos
estandares, transparenciay
soluciones innovadoras por
parte delaindustria”, resalta.

Caso Enami:
articulacion territorial
desde el fomento

En ese contexto territorial,
un ejemplo de lo anterior es
lo que hace la Empresa Na-
cional de Mineria (Enami) en
los territorios. Claudia Azo-
la, gerenta de Seguridad y
Sustentabilidad, detalla que
la estatal “construye surela-
cién con las comunidades
desde un enfoque de cerca-
nia, confianzay responsabi-
lidad territorial, entendiendo
que su rol va mas alla de lo
productivo. A través de su
plan de relacionamiento
comunitario, promueve un
trabajo colaborativo con ac-
tores locales, ajustado a las
realidades de cada territorio,
el cual se focaliza en las lo-
calidades de Taltal, El Sala-
do, Paipote, Tierra Amarilla,
Vallenar y Ovalle”.

A partir de esta experiencia,
acerca de los aprendizajes
que han obtenido del re-
lacionamiento con las co-
munidades, la ejecutiva de
Enami expresa que uno de
los principales ha sido “que
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el didlogo temprano y la es-
cuchaactiva son fundamen-
tales para construir relacio-
nes sostenibles y legitimas.
Asimismo, la articulacion
con instituciones publicas,
privadas y organizaciones
sociales permite amplificar
el alcance de las iniciativas,
especialmente considerando
el rol de Enami como empre-
sa de fomento”.

Bajo este enfoque, agrega
Azola, la empresa estatal
avanzaenuna “estrategia de
desarrollo territorial de largo
plazo”, enfocada en generar
valor compartido, integran-
do dimensiones sociales,
productivas y ambientales, y
alineando su gestion con las
necesidades y expectativas
de los territorios.

Desafios pendientes

Si bien la industria ha avan-
zado en su relacionamiento
con las comunidades, aun
persisten desafios que de-
ben ser abordados. Marga-
rita Ducci, directora ejecutiva
delaRed Pacto Global Chile,
asevera que el principal de
ellos es “cerrar la brecha
entre el discurso y la imple-
mentacion en los territorios”.
“Si bien la mineria aporta
de manera significativa a la
economia nacional, muchas
comunas mineras siguen
enfrentando brechas en
diversificacion productiva,
acceso a servicios y desarro-
llo de capacidades locales.
Esto muestra que el desafio
no es solo cuanto aporta la
mineria, sino como ese valor
se distribuye y se proyecta

en el tiempo”, argumento la
portavoz del organismo de
la ONU, quien anade que
“avanzar en esta materia re-
quiere fortalecer modelos de
desarrollo territorial compar-
tido, con mayor articulacion
publico-privada, impulso a
proveedores locales —que
hoy representan una parte
relevante del ecosistema mi-
nero— e inversion en capital
humano”.

Por su parte, desde la All,
Marcos Gémez releva que
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“la siguiente etapa exige una
mayor articulacion publico-
privada. La region necesita
aprovechar lamineria no solo
como sector exportador,
sino como plataforma para
diversificar servicios, desa-
rrollar talento local, incorporar
innovacion y elevar la com-
petitividad del ecosistema
productivo. Ese es el desafio
de fondo: que lamineria siga
siendo un motor econdmi-
co, pero también un socio
activo en la construccion de
un desarrollo regional mas
inclusivo, sostenible y con
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mayor valor agregado local”.
En el caso de Enami, “uno
de los principales desafios
es seguir fortaleciendo su
rol de fomento, maximizan-
do elimpacto a través de la
articulacion y la generacion
de alianzas estratégicas. Asi-
mismo, es clave profundizar
laintegracion de la sostenibi-
lidad en su gestion, respon-
der a las crecientes expec-
tativas de las comunidades
en términos de participacion
ytransparencia, y adaptarse

alos cambios de laindustria
minera”, manifesta Claudia
Azola.

Finalmente, Ducci reflexiona
que “hoy el verdadero estan-
dar de laminerfa no se mide
solo en toneladas produci-
das, sino en el valor que deja
en los territorios: desarrollo,
capacidades y confianza.
Esa es la nueva ‘licencia
para operar’. La mineria del
futuro no se definira solo por
su eficiencia productiva, sino
por su capacidad de ser un
socio real del desarrollo terri-
torial sostenible”. mch
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realiza cursos de mentoring
laboral en las comunas de
llape}, Salamanca y Canela
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