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espués de mds de una
década de avances sos-
tenidos —aunque len-
tos—, la representacion
femenina en los direc-
torios de las empresas
chilenas ha retrocedi-
do. Asi lo muestra un estudio del ESE Bu-
siness School que registré que en las em-
presas Ipsa, la participacion de mujeres
en directorios cayo del 22,1% en 2024 al
21% este ano 2025. La tendencia a la baja
fue ratificada por un reporte del Instituto
de Directores de Chile que reveld que la
participacién femenina en los directorios
de las empresas mads transadas en bolsa
tuvo un descenso del 2,33% en compara-
cion al ano 2024.

Estos porcentajes pueden parecer mar-
ginales, pero son simbdlicos. Es la prime-
ra vez en mds de 10 afos que se rompe la
tendencia ascendente. Lo que parecia un
progreso consolidado, resulté ser un equi-
librio fragil que confirma la necesidad
de contar con medidas que aseguren un
avance sostenido.

Para avanzar hacia una mayor equidad,
el gobierno presentd en noviembre de
2022 un proyecto de ley que propone au-
mentar la participacion femenina en los
directorios sin cuotas rigidas ni sanciones
inmediatas. Se inspira en el modelo com-
ply or explain: las empresas pueden cum-
plir la norma o explicar publicamente por
qué no lo hacen.

La iniciativa ha sido perfeccionada a lo
largo de su tramitacion legislativa. En ju-
lio de 2024, el Ejecutivo presento indica-
ciones incorporando una cuota maxima
sugerida del 60% para el sexo con mayor
representacion. Asi, tanto hombres como
mujeres podrian integrarse equitativa-
mente. La Comision para el Mercado Fi-
nanciero tendrd un rol clave en su monito-
reo, con la facultad de activar —a partir del
sexto ano— una cuota obligatoria transito-
ria de cuatro anos para las empresas que
no cumplan con el estindar sugerido. Ya
aprobado por la Cidmara de Diputados y
hoy en discusion en el Senado, el proyecto
ha sumado ademads incentivos positivos:
visibilizar y reconocer a las empresas que
presenten buenos indicadores de equidad
de género en sus directorios, otorgando-
les ventajas en el sistema de compras pui-
blicas, y la creacion de un Comité Asesor
transitorio que articulard esfuerzos publi-
cos y privados para convertir esta ley en

una politica efectiva y sostenible.

Se trata de un camino gradual, razonable
y evaluable. Pero, sobre todo, es un reco-
nocimiento de que los cambios culturales
no pueden descansar tinicamente en la
buena voluntad del mercado.

Porque si tras varios afos, el 36,4% de
las empresas atin no cuenta con una sola
mujer en su directorio, esta claro que algo
mas que el mérito estd en juego. Este dato,
recogido en el Sexto Reporte de Indicado-
res de Género en Empresas en Chile 2024,
elaborado por los Ministerios de Hacienda
y Economia junto a la Fundacién Chile-
Mujeres, evidencia que sin mecanismos
institucionales, el progreso se estanca o
retrocede.

Y aqui vale una reflexion mds amplia: las
politicas publicas deben hacerse cargo de
la composicion de la sociedad y de su mo-
mento histdrico. Si la mitad de la pobla-
cion chilena son mujeres, no es razonable
que sigamos tratando su inclusion laboral
como una politica compensatoria, en lu-
gar de verla como una condicion basica de
competitividad. De igual manera, si sabe-
mos que Chile estd envejeciendo rdpida-
mente, debemos dejar de ver la longevidad
como un problema y empezar a construir
una economia plateada que aproveche la
experiencia y el potencial de las personas
mayores.

Esta semana fui invitada por Mujeres
Empresarias a un desayuno con ejecu-
tivas y directoras de distintos sectores.
Compartimos diagnosticos, experiencias
y, especialmente, una reflexion comun:
no podemos retroceder. En un pais como
Chile, cuya tasa de crecimiento y produc-
tividad atin no alcanza cifras sostenibles,
excluir talento por sesgo o comodidad es
una decision que no podemos permitir-
nos. Ya en 2017, inversionistas globales
como BlackRock comenzaron a exigir a
las companias explicar por qué no in-
cluian mujeres en sus gobiernos corpora-
tivos. No por correccion politica, sino por
conviccion estratégica.

De ahi que lo que estd en juego con este
proyecto no es solo un porcentaje maximo
de representatividad por género, sino el
tipo de economia y sociedad que quere-
mos construir. Una que incorpore plena-
mente a las mujeres en los espacios donde
se disenan decisiones estratégicas. Una
que entienda que equidad no es caridad. Y
si no estamos dispuestos a cumplir, al me-
nos estemos dispuestos a explicar.
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