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Los docentes que queremos

“..amedida que hay mds informacién y datos disponibles, los estudios comienzan a encontrar que los

antecedentes académicos si importan en la efectividad de un profesor. Perseverar, entonces, en

mecanismos que aseguren que a las aulas arriben personas con solidez académica parece indispensable...”.

HARALD BEYER
Escuela de Gobierno, UC

Los rendimientos educativos de nuestros
nifios y jévenes tanto en pruebas nacionales
como internacionales muestran un estanca-
miento en niveles que son
insatisfactorios. Incluso hay
retrocesos relevantes en se-
gundo medio en el Simce de
lectura y en las pruebas
TIMSS de matemdticas y
ciencias de cuarto bdsico.
Una excepcidn es quizds el
TIMSS de matemadticas de
octavo bdsico, que ha subi-
do, pero desde niveles muy modestos.

Esta realidad venia observandose antes de
la pandemia. Las explicaciones disponibles
no estdn claras. Con todo, sabemos que los
buenos sistemas educacionales comparten su
capacidad para atraer personas competentes
a la docencia. En otros aspectos tienen gran-
des diferencias. La enorme heterogeneidad
observada en la capacidad de los docentes pa-
raimpactar en los aprendizajes de los nifios y
jovenes alienta esa biisqueda. Lograr un con-
junto de profesores efectivos, entonces, debe
ser un objetivo central de nuestro pais. Este, a
pesar de los mdiltiples esfuerzos —la nueva
carrera docente es quizds el mds significativo
de todos—, no parece estar lograndose en
nuestro pais.

Asi, por ejemplo, en la admisién de 2014 el
21,8% de las personas inscritas en Pedagogfa a
través del proceso regular provenia del 40%
de mayores puntajes ponderados matricula-
dos dicho afio. En el proceso de admisién re-
ciente este porcentaje correspondia solo a un

18,7%. Si bien estos guarismos deben anali-
zarse con cautela —en una década nuevas
universidades se incorporaron al sistema tini-
co de admisiones y los umbrales para postular
a las universidades se modificaron, entre
otros factores—, el escenario mds probable es
que el ingreso a Pedagogfa en la tltima déca-
da se hizo menos selectivo (de hecho, si solo se
considerara a las mismas universidades, con
todas las limitaciones que ello tiene, la selecti-
vidad relativa a Pedagogfa cay?).

Este andlisis supone que los profesores
efectivos tienden a ser aquellos de mayores
aptitudes académicas. Sin embargo, la evi-
dencia empirica es cauta al respecto. Pero es
un hecho, como ha sido adelantado, que los
paises con buenos sistemas educativos inten-
tan seleccionar desde este grupo a sus docen-
tes. Al mismo tiempo, a medida que hay mds
informacién y datos disponibles, los estudios
comienzan a encontrar que los antecedentes
académicos si importan en la efectividad de
un profesor (por ejemplo, Jacob ef al., 2018).
Perseverar, entonces, en mecanismos que ase-
guren que a las aulas arriben personas con so-
lidez académica parece indispensable.

Un primer impedimento para lograr este
propésito pueden ser las remuneraciones de
los profesores. Segtn el Panorama Mundial
de la Educacién de la OCDE 2023, Chile serfa
uno de los paises donde los salarios delos pro-
fesores respecto de personas con estudios si-
milares tienen un menor valor. Solo Estados
Unidos y Hungria presentarfan una situacién
menos favorable para los profesores.

Asimismo, a partir de la encuesta Casen
2022 se puede verificar que el salario liquido
promedio de los profesionales de 25 a 34 afios
serfa un 47% mds alto que los de los profeso-

res de esa edad. En el tramo de 45 a 54 afios
esta diferencia llega a un 82%. Probablemente
no es el tinico factor, pero no deja de llamar la
atencién que un poco mds de 17 mil profeso-
res que tenfan menos de 45 afios en 2016 ha-
yan dejado de hacer clases en 2023 (cdlculos
basados en datos abiertos del Ministerio de
Educacién). Equivale al 11% de los docentes
de este grupo etario. Esto ocurrié a pesar de
que el nimero de profesores contratados en
ese perfodo crecié en un 12%.

Por cierto, este no es el tinico factor que ex-
plicala dificultad para atraer y retener buenos
docentes. Es una profesién que ha perdido es-
tatus, los programas de formacién inicial y
continua no parecen ser tan atractivos para
los jévenes y las exigencias que impone la
profesion quizds son mds reducidas de las que
espera una persona joven con una sana ambi-
cién. Son todos factores que, obviamente, es-
tan entrelazados.

Si el pafs decide invertir mds en satisfacer
este objetivo debe asegurar una estrategia
bien disefiada con indicadores transparen-
tes de avance y ampliamente compartida.
Esta debe incluir un mejor y mds exigente
sistema de evaluacién de los docentes, ali-
neado con los aprendizajes de los estudian-
tes, de modo de ir asegurando un pool efecti-
vo de profesores.

Siel pafs no elige tres o cuatro grandes ejes
para empujar su sistema educativo en los
proximos afios —este es uno fundamen-
tal—, los desempefios de nuestro sistema
educativo seguirdn siendo mediocres y esta-
remos lejos de crear las oportunidades para
abordar los enormes cambios tecnoldgicos,
culturales y sociales que estdn afectando la
vida en comun.
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