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' Desde mi experiencia en
Indap, dirfa que el principal
desafio sigue siendo avanzar
desde unalégica de subsis-
tencia hacia una légica de
desarrollo productivo sostenible”,
aseverd el recién asumido seremi
de Agricultura de Nuble, Juan Luis
Enriquez, recogiendo un debate
pendiente en torno al rol del estado
en la agricultura, particularmente
respectoa los productores de menor
tamano.

Ingeniero agrénomo de la Pontifi-
cia Universidad Catélica, menciénen
zootecnia, con diplomados en riego
tecnificado (UdeC) y agronegocios
(U. de Chile), Enriquez cuenta con
14 afios de experiencia en Indap,
donde fue jefe de drea en El Carmen
(2012-2014)y jefe de fomento regional
en Nuble (2019-2022). Ademds, es
productor agricola.

Enentrevistacon LADISCUSION,
planteé que, “en Nuble tenemos una
pequefia agricultura con enorme
potencial, pero que adn enfrenta
brechas importantes en riego, acceso
atecnologia, asociatividad, comer-
cializaciény recambio generacional.
Aesose suma unarealidad climatica
cada vez mas exigente, que obligaa
producir mejor, con menos aguay con
més herramientas de gestién”.

Y siguiendo en esa linea, sostuvo
que “también veo como desafio
pendiente fortalecer la capacidad
delaagricultura familiar campesina
para capturar mds valor. No basta con
producir; hoy necesitamos que nues-
tros agricultores puedan integrarse
mejor alos mercados, diferenciar sus
productos, agregar valory vincularse
con circuitos comerciales mas esta-
bles. Ahi el Estado tiene que seguir
cumpliendo un rol de apoyo, pero
con foco en resultados concretos,
enautonomiay en mejores ingresos
para las familias rurales”.

;Cudles serin los ejes de

su gestion? ;En qué dreas
debiéramos notar los énfasis de
la actual administracién?

En coherencia con los lineamientos
del Gobierno y el mandato del pre-
sidente José Antonio Kast, nuestra
gestidn va a tener varios ejes. El
primero es la seguridad hidrica y
el fortalecimiento del riego, porque
sin agua no hay agricultura posible.
En una regién como Nuble, ese tema
no puede seguir viéndose solo como

avena, y al mismo tiempo presenta
oportunidades para diversificar su
matriz productiva.

Y un cuarto eje serd el trabajo
territorial. Yo creo profundamente
en una gesti6n en terreno.
¢ Coincide con aquellas criticas
que apuntan a que el Estado
ha tenido un rol excesivamente
asistencialista con la pequeia
agricultura, pero escasas
politicas de fomento con
resultados positivos?

Creo que esa critica recoge una
tension real, pero me parece que
hay que abordarla con matices. En
muchas ocasiones, sobre todo frente
aemergencias climdticas, incendios,
sequia o crisis de precios, el Estado
ha tenido que cumplir un rol de
contencién. Y eso no es un error:
cuando una familia campesina estd
en riesgo de perder su sustento,
la respuesta pablica no puede ser
indiferente.

Dicho eso, también es cierto que
no podemos quedarnos solo en la
respuesta asistencial. La tarea de
esta administracién debe ser for-
talecer una politica de fomento que
permita a la pequefia agricultura
crecer, invertir, asociarse, tecnifi-
carsey sostenerse en El tiempo con
mayor autonomia. Mas que oponer
asistenciay fomento, yo hablaria de
una transicién que debemos hacer
bien: responder cuando hay urgen-
cia, peroal mismo tiempo construir
capacidades permanentes.

En ese sentido, mi conviccidn es
que el desarrollo rural no se logra
solo transfiriendo recursos, sino
creando condiciones para que los
productores tengan herramientas,
competitividad y proyeccién. Ahi
estd el verdadero desafio.
¢ Qué impacto tendra el recorte
fiscal en los planes y programas
del Ministerio en la region?

El ajuste fiscal anunciado por el
Ministerio de Hacienda contempla
una reduccion del gasto del orden del
3% para los ministerios, y natural-
mente eso obliga a todas las carteras
arevisar con mucha responsabilidad
sus prioridades.

En coordinacion con el delegado
presidencial Diego Septlveda, vamos
aresguardar al maximo la ejecucion
Gtilenterreno. Esosignifica priorizar
programas e iniciativas que tengan
impacto directoen productores, espe-
cialmente en materias sensibles como
riego, sanidad, apoyo productivo y
fortalecimiento de la Agricultura
Familiar Campesina.
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“No podemos
quedarnos solo
en la respuesta
asistencial”

El profesional de carrera de Indap analizo el rol que debe tenerel
Estado en el agro, apuntando a una politica de fomento. Abord6
desafios locales en materia hidrica, pequena agriculturay modernizacion.
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mentos pablicos. Ahi la tarea es
ordenar, coordinar y hacer mds
eficiente [a accién del ministerio y
de sus servicios, para que las ayudas
y programas lleguen con sentido
productivo y territorial.

Un tercer énfasis serd la moderni-
zacién del agro regional, impulsando
innovacién, gestién, mecanizacién,
uso eficiente de recursos y articu-
lacién con mercados. Nuble tiene
una base agricola muy importante:
sigue siendo una regién fuerte
en cultivos anuales como trigo y

SO

La tarea debe ser fortalecer una politica
de fomento que permita a la pequena
agricultura crecer, invertir, asociarse, tec-
nificarse y sostenerse en el tiempo con

mayor autonomia’

mercados. Eso genera incertidum-
brey, en algunos casos, abandono o
reduccién de superficies.

Pero también veo una gran
oportunidad, porque Nuble tiene
condiciones para reconvertirse
y diversificarse con inteligencia.
Tiene suelo, tradicién agricola,
capital humano, una ubicacién
logistica relevante y una voca-
cién productiva que sigue siendo
una fortaleza. El desafio no es
renunciar a la identidad agricola
regional, sino actualizarla. Eso

comparativas importantes. Sigue
siendo un actor relevante en culti-
vos anuales a nivel pais, mientras
el desarrollo del riego y nuevas
inversiones pueden abrir espacio
para una agricultura mas intensiva
y competitiva.

En sintesis, la amenaza seria
quedarnos inméviles frente al cam-
bio;la oportunidad es conducir esa
transformacién con visién regional,
con apoyo piblico bien orientadoy
conun trabajo conjunto entre Estado,
productores y sector privado.
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