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+Qué le motiva a postular ala Rectoria
2022-2026?

— Cumplir conel compromiso establecido
en 2018, con un programa de trabajo en dos
periodos para la modernizacion de la cultu-
raorganizacional y seguir creciendo de mane-
rasosteniday sustentable como Universidad.

DOCENCIA

+Como fortaleceriausted el rol que cum-
plela UdeC en relacién a estudiantes que
ingresan desde familias de menores in-
gresos ysectores rurales del sur de Chile?

— Ampliando las oportunidades de for-
macion mas alld de la propia disciplina, a
través de programas de formacion altamen-
teflexibles, una nutrida oferta de asignaturas
tipo MOOCs, que los estudiantes completen
de acuerdo con su disponibilidad horaria, y
otras en las que solo se requierala asistencia
para suaprobacion (conciertos, exposiciones,
seminarios cientificos).

Qué haria usted para reducir la tasa de
desercion estudiantil enla UdeC?

— Destacar que nuestra institucion tiene
de las tasas de desercion mas bajas del sis-
tema, 5%y 31%al primery tercer ano respec-
tivamente. Reforzaremos las dreas: académi-
ca, acompanamiento sistematico segiin las
necesidades de avance curriculary de adap-
tacion a la vida universitaria, y apoyo al
cuerpo académico en el proceso de ensefan-
za-aprendizaje con estrategiasy metodolo-
gias diversificadas; gestion de la docencia,
evaluar continuamente los requerimientos
del estudiantado, generando alertas y apo-
yotemprano; curricular, seguir fomentando

Profesién: Fisico.

Edad: 59 afios.

Dr. Carlos-
Saavedra Rubilar

Lema de la campafia: #ParaSeguirCreciendo.

Formacién académica: Dr. en Ciencias ¢/m en
Fisica.

Un libre: Homenaje a los indios americanos,
Ernesto Cardenal.

Una pelfcula: Fitzcarraldo, Werner Herzog.

Mayor virtud: Capacidad de trabajoy de
creacion de equipos.

Mayor defecto: Impaciencia.
Una gran pena: La pérdida de seres queridos.

Mayor alegrfa: Casamiento con Susanay los
nacimientos de hijos y nieta.

Mayor logro profesional: Haber sido honrado
con el cargo de Rector y disciplinariamente
haber aportado a la creacion de laboratorios
en fisica en Chile.

Un deporte, un hobby: Navegar, vela menor, y
lectura.
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€€ Nuestra institucion tiene de las
tasas de desercion mas bajas del
sistema, 5% y 31% al primer y tercer
ano respectivamente”.

la flexibilidad de los planes de estudios, que
faciliten el avance curricular; y econémica,
seguir apoyando la culminacién de los pro-
cesos que han sido detenidos o retrasados
por pandemia.

+Qué estrategia desarrollaria para au-
mentar las matriculas enlos campus Chi-
Ildn y Los Angeles?

— Yanos encontramos trabajando con las
propias comunidades de estos campus en
los planes de desarrollo y maestros, procesos
participativos en los que la misma comuni-
dad podra expresarse sobre la posibilidad de
ofrecer nuevas carreras y de revisar la oferta
actual, especialmente en aquellas que se ob-
serven bajas en las matriculas.

+Qué evaluacion hace delas clases on-
line que ha debido implementarla UdeC
enlosultimos dosanos? ;Lobueno,lode-
ficientey qué proyeccionesleveafuturo?

— Muy positiva. Con la participacién de
toda la comunidad, migramos masivamen-
te al uso de plataformas digitales en un pla-
zo muy breve. Un cuerpo académico capaci-
tado en dichas plataformas y una genera-
cion de estudiantes que ha cursado
asignaturas a distancia permite proyectar
que una fraccién de las asignaturas migren
permanentemente de modalidad (hibrida o
no presencial) mediante adecuaciones de
las mallas curriculares. En este periodo, se
han creado comunidades de aprendizajey el
uso de las plataformas se ha extendido a to-
das las funciones universitarias, asi como
los procesos de evaluacién han mejorado
notablemente.

Respecto al posgrado, ;cree quela ofer-
taactual es laadecuada o hay dreas defi-
citarias donde deberia haber mayor énfa-
sis y/o inversion?

— La oferta actual de postgrado es ade-
cuaday, aun asi, siempre se estd revisando,
porque debemos seguir avanzado en la fle-
xibilidad delos procesos formativos y la eli-
minacion gradual de las barreras a lainter-
disciplinariedad enla formacion. En el caso
de doctorados, esrelevante que todos los es-
tudiantes realicen estadias deinvestigacion
en otros centros, para ampliar sus redes de
colaboracién y observar, en la interaccién
con pares, los niveles de excelenciaalcanza-
dos en sus procesos formativos.

+Qué propone usted para mejorar la
insercion laboral de los egresados de la

— Tenemos una altatasa de empleabilidad,
conun promedio del 69% para primer ano de
egreso y del 79% para el segundo ano, supe-
rando enambos casos el promedio delasins-
tituciones de educacién superior. De todos
modos, hemos impulsado fuertemente di-
versas acciones paramejorar lainsercion la-
boral de nuestros egresados. Por ejemplo, la

red Alumni UdeC ha propiciado que exalum-
nos y exalumnas amplien sus redes de con-
tactos y conozcan experiencias de insercién
laboral y continuaremos ampliando lainicia-
tiva “Practicas con Impacto’, pues permite a
los estudiantes formular interdisciplinaria-
mente proyectos relevantes para municipa-
lidades,loque extenderemos aempresasy or-
ganizaciones no gubernamentales.

I+D+1

LaUdeC es unadelas casas de estudios
superiores que mas proyectos se adjudi-
caatravés de fondos concursables. ;Cree
usted que hay espacios de mejora en esta
dimensién? De ser asi, ;qué propone?

— Ampliando la planta de investigadoras
einvestigadores. Con certeza, la politica ins-

Pag.: 11 Tiraje: 8.100
Cmz2: 7275 Lectoria: 24.300
VPE: $874.469 Favorabilidad:  [JNo Definida

titucional de renovar puestos académicos
con formacién de doctorado y experiencia ird
incrementando nuestra presencia en laadju-
dicacion de proyectos. En paralelo, conti-
nuaremos estimulando y apoyando la ob-
tencion de proyectos asociativos mayores,
mediantela colaboracion interinstitucional.

+Qué medidas o acciones implementa-
ria para mejorar la transferencia tecno-
légica hacia empresas y organizaciones
regionales y nacionales?

— Durante este periodo, hemos privile-
giado establecer alianzas estratégicas a fin de
focalizar nuestros esfuerzos y recursos en
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“Con certeza, la politica institucional de renovar puestos
académicos con formacion de doctorado y experiencia ira
incrementando nuestra presencia en la adjudicacion de
proyectos. En paralelo, continuaremos estimulando y
apoyando la obtencién de proyectos asociativos mayores,
UdeC? mediante la colaboracion interinstitucional”.

“Durante este periodo hemos privilegiado establecer
alianzas estratégicas a fin de focalizar nuestros esfuerzos y
recursos en formacion de talento, investigacién y en
innovacion y emprendimiento’.
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formacion de talento, investigacion y en in-
novaciéon y emprendimiento. Esperamos
avanzar desde proyectos hacia lineas y pro-
gramas de investigacion mayores.

¢Elaporte que hacelaUdeC en genera-
cion de conoci to da cuenta de todo
supotencial? o ;cree usted que hay dreas
donde se deben fortalecer las capacida-
desdeinvestigacion? ;Cuailes serian esas
dreas?

— La UdeC esta al maximo de sus capaci-
dades enlaactualidad. Sicomparamos nues-
tros indicadores de excelencia en términos de
los ingresos para estas actividades, nuestra
Universidad es lamas eficiente y efectiva del
sistema nacional. Por lo tanto, solo requeri-
mos aumentar nuestros ingresos que am-
plienlas capacidades humanasy materiales
para participar enla generacion de nuevo co-
nocimiento e invertir en dreas emergentes.

+Enqué materias de proyeccion futura
parael pais cree usted que deberia espe-
cializarse la UdeC?

— LaUdeC, como una universidad comple-
tay compleja, debe estar permanentemente
observando las dreas emergentes a nivel glo-
bal; por supuesto, debemos reforzar nuestro
compromiso institucional con el desarrollo
sostenible y el reemplazo gradual de la ma-
triz productiva en nuestro pais hacia una
economia basada en el conocimiento.

VINCULACION CON EL MEDIO

¢Qué evaluacion hace de esta dimen-
sion universitaria, en particular de Cor-
cudec, Pinacoteca, el Club de Fitbol, Bas-
quetbol? ;Cree usted que algunas de es-
tas entidades requieren mas apoyo?
¢Cuales serian? ;Usted innovaria crean-
do nuevasinstancias paralavinculacion
con el medio?

— Esunorgulloestaren el primer lugar na-
cional en estadarea misional, segtin estudio de
Universitas. Ello se debe no solo al valioso
aporte dela Corcudec, Pinacotecay los con-
juntos deportivos, sino al trabajo académico
UdeC en otras areas de vinculacion, como la
transferencia tecnoldgica, innovaciény edu-
cacién continua, o el desarrollo de proyectos
FICyFondef, entre otros. Hoy contamos con
una Politica Institucional de Vinculacidn,
con unidades especificas en Chillin y Los
Angeles, y un fondo concursable para au-
mentar las acciones bidireccionales y su in-
tegracion en la formacion de pre y postgra-
do. Nuestra capacidad de relacionarnos co-
laborativa y cocreativamente con la
comunidad externa es inherente a nuestra
Universidad desde su fundacion y queremos
seguir fortaleciéndola. Esteiltimotiempo, la
hemos visto desplegarse, por ejemplo, enlas
iniciativas de apoyo asociadas ala superacion
de la pandemia (vacunacion, diagndstico,
proyecciones de contagios, respirador meca-
nico),al proceso constituyente (Foro Consti-
tuyente UdeC)ylaconformacién de CRUCH
Biobfo-Nuble.

+Quéimportancialeatribuye alainter-
nacionalizaciéon delaUdeC? ;Haria cam-
bios en esta materia? ;Cuiles serian?

— Lasactividades de internacionalizacion

€€ La udeC, como
una universidad
completay
compleja, debe estar
permanentemente
observando las
areas emergentes a
nivel global”.
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PANDEMIA: “Durante 2021, creamos la Unidad de Apoyo
Psicosocial para el Personal Universitario (UAPPU) y seguird
funcionando durante todo el 2022".

son vitales en un mundo globalizado. Por
ello, nuestra meta al 2026 es alcanzar los
1000 estudiantes extranjeros realizando es-
tadias en nuestra Universidad, mediante una
ofertacomplementariade “turismo cientifi-
co’,basado enlos “laboratorios naturales™ del
Biobioy Nuble. Adicionalmente, aumentare-
mos los recursos para las estadias y practicas
profesionales de nuestros estudiantes en cen-
tros y empresas internacionales.

+Qué importancia le otorga usted ala
participacién de la UdeC en organismos
como Cruchy G9?

— LaUdeChaintegrado el CRUCH des-
de su creacion en 1954y, en su rol de ase-

sor del Ministerio de Educacion, es una es-
tructura de participacion clave en la for-
mulacién y evaluacion de politicas en Edu-
cacion Superior. Por lo anterior, espero
seguir aportando enlarecuperacién desu
rol fundamental e histérico. Creada re-
cientemente, G9 es una red de colabora-
ciénde gran relevancia, dada su mision de
aportar al mejoramiento de la formacion
de nuestros estudiantes y la vinculacion
con la sociedad.

CAMPUS UDEC

Con objetivodefortalecer sus capacida-
des, ;qué propuestas impulsaria usted
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paralos campus de Chilldn yLos Angeles?

— Paraambos campus debemos fortalecer
demodosignificativo suinfraestructura, con
énfasis enlaprimera etapaen el campus Los
Angeles, queseiniciard en 2022, consideran-
do las observaciones del informe de acredi-
tacion 2016.

+Qué opinasobrelaelaboracién de pla-
nes maestros que se realizan en ambos
campus?

— Hemos impulsado estos planes con gran
compromiso, con altos grados de participa-
cién, pues de ellos emergera la vision de las
propias comunidades respecto de cudles son
los anhelos y metas para el primer centena-
rio de ambos campus, aportando al desarro-
llo de los territorios en los que se insertan.

+Quéhariausted paramejorarlaintegra-
cién conla comunidad enambos campus?

— Hemos mostrado en forma concreta
nuestro compromiso al generar nuevas opor-
tunidades para el desarrollo de ambos cam-
pus (planes maestro y de desarrollo), respe-
tando el funcionamiento de sus comunidades
yapoyando sostenidamente sus iniciativasy
acciones.

PANDEMIA

Considerando la ia del coro-
navirus ysus consecuencias, ;c6mo abor-
dar el impacto en la salud mental de los
docentes, personal técnico-administrati-
voy estudiantes?

— Durante 2021, creamos la Unidad de
Apoyo Psicosocial para el Personal Univer-
sitario (UAPPU) y seguira funcionando du-
rante todo el 2022, de modo que el trabajo 'y
laexperiencia de estaunidad,asicomo dela
Direccion de Personal, DISE y los departa-
mentos de Psicologia, Psiquiatria y Trabajo
Social, nos permitiran crear un organismo
permanentededicado alaatencién en salud
mental de todala comunidad UdeC.

Ante la eventual prolongacién de esta
pandemia u otras emergencias sanita-
riassimilares, justed propondriaalguna
medidaespecial, novedosaen cuantoala
forma de enfrentar esta tematica a nivel
institucional?

— Junto con mantener los niveles de au-
tocuidado, el compromiso conlos planes de
vacunacion y laaplicacion de tests rdpidos
para actividades masivas y PCR en caso de

4,

duda, seguir canalizando las iniciativas que
emerjan.

FINANCIAMIENTO Y FINANZAS

Respecto al financiamiento de la edu-
caciéon superior: ;Cémo abordariausted
la gestion estratégica de las Ues Publicas
no estatales ante los tomadores de deci-
sién en Chile, con el objetivo de garanti-
zar los recursos necesarios para un ade-
cuado desempeiio?

— Constitucional: Alcanzar el mismo reco-
nocimiento de la reformade 1971 a la Consti-
tucion de 1925, cuando se establecié que “Las
Universidades estatales ylas particulares reco-
nocidas por el Estado son personas juridicas
dotadasdeautonomia académica, administra-
tivay econémica. Corresponde al Estado pro-
veer a su adecuado financiamiento para que
puedan cumplir sus funciones plenamente,
de acuerdo alos requerimientos educaciona-

les, cientificos y culturales del pais”. Regulacion:
ParalaUdeC,esrelevante quese implementen
los aranceles regulados en corto plazo.

+Como proyectala gestion financieraen
un eventual gobierno universitario a su
cargo?

— Hemos abordado con una gran riguro-
sidad y disciplina econémica y financiera el
funcionamiento de la Corporacién, mejo-
rando sus indicadores de riesgo y colocando
el Bono Corporativo C,en diciembre de 2020.
Llevamos un control del nivel de ejecucién
presupuestario mensual de todas las filiales
corporativas, con un enorme esfuerzo delos
equipos de finanzas debido al nivel de desin-
tegracion existente en 2018. Ademas, se han
elaborado matrices de riesgo en todas las fi-
liales y se incorporaran auditorfas de proce-
sos para fortalecer lo alcanzado.

ACREDITACION
En 2016, la UdeC fue la primera uni-
versidad de regiones enacreditarse por

7 anosy ahorasehareiniciado ese cami-
no. ;Como cree que la universidad en-
frenta este nuevo desafio?, ;cémo eva-
Iia cadauno delos atributos de laUdeC
que son ponderados en este proceso
por la CNA?

— Tenemos la certeza de que junto a
toda la comunidad lograremos revalidar
la acreditaciéon maxima, 7 anos, que po-
see nuestra Universidad. Para ellonos es-
tamos preparando. En septiembre de
2021, se inici6 el proceso acreditacion
institucional, mediante la socializacion
del mismo en los tres campus, la forma-
cion de los equipos que conducirédn este
procesoy la preparacion del material que
conformard los insumos relevantes para
el trabajo que realizara la comunidad.
Este mes se iniciard la aplicacion de en-
cuestas a toda la comunidad.

Es fundamental, ademas, la generacion
de unsistemainterno de aseguramiento de
la calidad que hemos venido desarrollando

ACREDITACION: “Tenemos la certeza de que junto a toda la comunidad
lograremos revalidar la acreditacion méxima, 7 anos, que posee nuestra
Universidad. Para ello nos estamos preparando”.
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SO LU STON

-

estos tltimos afos y que considera los dis-
tintos dmbitos de la acreditacién institucio-
nal. En todas las actividades misionales,
se han desarrollado politicas dirigidas al
aseguramiento de la calidad, y se identifi-
can mecanismos y herramientas que nos
permitan permanentemente evaluar, re-
troalimentar y mejorar las actividades del
quehacer universitario.

COMENTARIOS FINALES

Alguna dreadel quehacer universita-
rio que estima no hasido tocada en esta
entrevistay que le gustaria abordar?

— Agradecer y reconocer el compromi-
so de toda la Universidad durante la pan-
demia. Esto nos permiti6 dar continuidad
a todas las actividades e iluminar nuestro
quehacer en un periodo oscuro para el
mundo entero.

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
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