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Salud publica: mas
alla de la eficiencia
transitoria

| sector salud es de los mas gran-
E des del Estado en términos de

recursos humanos, ya que repre-
senta el 45% del total de funcionarios del
Gobierno Central. Sin embargo, a pesar de
que en la Gltima década el personal del
Ministerio de Salud y sus servicios han
crecido en un 60%, esto no ha tenido un
correlato en la reduccion de listas de
espera. Ello da cuenta de que hay espa-
cios de mejora en la eficiencia y efectivi-
dad de la gestion de funcionarios de salud.
En este contexto, el Ministerio de Salud
ha determinado que de los $413193
millones de gasto que reducira sin sacrifi-
car la atencion directa de las personas,
$83.935 millones corresponderian a
mejoras en gestion de ausentismo y
recursos humanos. Estas mejoras son
necesarias y posibles, toda vez que, en
comparacion con el resto de los ministe-
rios, en salud hay mayores grados de
ausentismo, dias habiles no trabajados
por licencias médicas comunes y mas de
20 mil suplentes y reemplazos.
Sin embargo, para que los cambios vayan
mas alla de la eficiencia transitoria, es
necesario profesionalizar ain mas la
salud publica basando las contrataciones
y la permanencia de sus funcionarios
estrictamente en el mérito.
El escenario actual dista de este ideal. El
715% de los directores y subdirectores
adscritos al Sistema de Alta Direccion
Publica del Ministerio de Salud, que
abandonaron su cargo en el periodo
2022-2024, egresaron involuntariamente.
Hoy en dia, cumplir los convenios de
desempeno asociados a la alta direccion
publica no asegura permanencia. La
confianza sigue siendo el factor decisivo.
Complementariamente, el 77% del perso-
nal de dotacion del Ministerio de Salud
esta “a contrata”, por lo que no necesa-
riamente ingreso al sector publico a
través de procesos de reclutamiento y
seleccion abiertos y competitivos.
Profesionalizar la salud publica contribui-
ria a mejorar la capacidad estatal y alcan-
zar mejores resultados en esta materia.
Para ello, la seleccion y mantencion de
personal en base al mérito —con puestos
abiertos a todos los candidatos con las
competencias requeridas y con mecanis-
mos de proteccion contra la arbitrariedad
durante el proceso de contratacion y
desvinculacion — son claves para trans-
formar la eficiencia transitoria en una
efectividad permanente en beneficio de
las personas.
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