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LA FUNDACION CHILEMU}J

ANALIZA EL ESCENARIO
MUJER Y ENFATIZAEL
MOMENTO CLAVE QUE SE
HOY CON EL PROYECTO D
SALA CUNA. “LA MUJER
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A SU PLENA LIBERTAD,
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grandeza de la politica —dice sin rodeos Francisca

Jiinemann, presidenta ejecutiva de ChileMujeres,
fundacién que, junto a otras 30 organizaciones, cred un movimiento
para impulsar la ley sala cuna, que atin esta en el Congreso.

—Porque el momento para aprobar sala cuna es hoy —insiste con
conviceion Francisca Jiinemann (Santiago, 51 afos), también abogada
de la UC, con un magister en Derecho de Familia de la Universidad
de Barcelona, y con una consistente trayectoria abogando por los
derechos temeninos, que ha sido reconocida con premios como 100
Mujeres Lideres, Woman Economic Forum y RedMad.

—cPor qué es una reforma clave para las chilenas?

—Porque es fundamental para la igualdad de oportunidades labo-
rales tanto desde la oferta como desde la demanda, al terminar con
una barrera legal a la contratacion de mujeres. Y porque generaria
miles de empleos formales al entregar el derecho a sala cuna a ma-
dres y padres que hoy no lo tienen. Poco se habla del efecto de apro-
bar el proyecto de ley de sala cuna en el crecimiento economico. El
PIB aumentaria en 0,1% si ingresan 15 mil mujeres con nifios meno-
res de dos afos al mercado laboral y 0,8% si lo hacen 150 mil, que es
el rango del impacto del proyecto en el empleo femenino que hemos
estimado.

La Fundacién ChileMujeres —que trabaja “por la igualdad de
derechos y oportunidades laborales de las mujeres en Chile a través
de politicas ptiblicas, empresariales y la generacion de evidencia”™—
tiene su sede en Vitacura, en la que alguna vez fue su propia casa.
Jimemann vivio ahi sus primeros afios de casada.

En el jardin hay dos elementos que llaman la atencion del visitan-
te. Una casa de muiiecas color pastel, que le recuerda que alli nacie-
ron sus tres hijos, y una enorme buganvilia que roba todas las mira-
das con su impresionante floracion veraniega. Jiinemann recuerda
que mientras vivio en esa casa junto a su familia, muchas veces in-
tentd podarla o sacarla porque llenaba de hojas la terraza y crecia sin
limites. A pesar de sus esfuerzos, la buganvilia resistio y, también, se
transformé en un simbolo de la persistencia de esta fundacion que,
en 10 anos, ha buscado relevar en la agenda publica la necesidad de
equidad laboral y de autonomia para las chilenas.

—Jamas hubiese pensado que llegariamos a esta década con la
cantidad de herramientas que hemos generado para nuestro propdsi-
to, y tampoco hubiese imaginado el nivel de incidencia que estamos
teniendo junto a muchas otras organizaciones. Y creo que entre todas
y entre todos, porque aca también hay hombres de justicia que estian
por esta causa, estamos moviendo la aguja y hoy en Chile se dan por
sentado temas que hace una década —o incluso méas— ni siquiera
estaban puestos sobre la mesa.

—c&Cudles son esos temas?

—Que las mujeres tenemos naturalmente las mismas capacidades,
los mismos talentos y que no tenemos por qué tener un rol en la
sociedad menor que los hombres. Temas como la corresponsabilidad
parental; como la adaptabilidad laboral (que los lugares de trabajo
sean mas flexibles); temas como el respeto hacia las personas, donde
no haya acoso laboral y sexual; o la brecha salarial, que aun existe...

—&Cudl es el factor mds importante para que haya cambiado
la insercion laboral de las mujeres?

—Hicimos un estudio en el que analizamos todo el pasado y el
presente para poder proyectar el futuro. Y el pasado lo analizamos
desde que tenemos estadistica, es decir, hace cuatro décadas. Tam-
bién hicimos foco en la ultima década, que coincide con los 10 afios
de ChileMujeres, y vimos que en términos laborales, el gran motor ha
sido el acceso de la mujer a la educacion superior.

a faltado empatia de sectores politicos con la reali-
dad laboral de las mujeres. Chile necesita y merece
—
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PARTICIPACION EN EL CUIDADO

—Una de las trabas para insertarse en el mundo laboral es no
tener a quién delegarle el cuidado de los hijos o adultos mayores.
Y aunque se habla cada vez mds de corresponsabilidad, ha costa-
do que los hombres entiendan que el cuidado no es solo femenino.
éCdmo se logra ese cambio cultural?

—El cambio cultural del cuidado ha sido el mas lento y dificil. La
segunda de mis hijas, que estudia Derecho, me pregunto: “Mama,
épor qué las mujeres hemos peleado tanto por el espacio en el traba-
jo fuera de la casa y por qué los hombres no han peleado por tener
una mayor presencia en el cuidado y dentro de sus casas?”. Los hom-
bres también tienen que empezar a dar esa pelea. La estructura de
ChileMujeres es con un directorio y un consejo asesor integrado por
hombres y mujeres, asi que desde nuestras propias bases estamos
promoviendo esa participacion de los hombres.

—éAl chileno promedio st le interesa tener esa participacion
en el cuidado o es solo una declaracion de intenciones?

—Desde el punto de vista personal, las generaciones mas jévenes
comprenden mejor el concepto de corresponsabilidad parental.
También hemos visto en nuestras encuestas que hay una percepcion
de que el hecho de tener nifos les va a afectar en su desarrollo profe-
sional, ya no solamente a las mujeres, sino que también les va a
afectar a ellos. Por lo tanto, tiene una parte buena, pero también
tiene este como impacto negativo en el desarrollo —dice Jiinemann y
agrega:

—Y por eso es tan importante que en los lugares de trabajo, las
empresas (y nosotros tenemos una comunidad de empresas que se
llama RedActiva), las politicas y beneficios sean lo mas equilibrado
entre hombres y mujeres, entre padres y madres. Porque por mas
que tu quieras como padre poder participar, ir a reuniones del cole-
gio, llevar a tu nifo al doctor, si es que hay una cultura organizacional
en que eso estd mal visto, por supuesto que es una barrera muy
fuerte. El cambio cultural del cuidado compartido, tanto al interior
de la familia como social, es uno de los grandes desafios que tenemos.

—Hoy tenemos una baja tasa de mujeres en directorio, Gcomo
se cambia esa realidad en las empresas?

—Mientras en el quintil de mayores ingresos el 76,6% de las muje-
res tiene trabajo remunerado, en el quintil de menor ingreso el de-
sempleo de las mujeres es de 27%. O sea, entre las mismas mujeres
vivimos distintas realidades y profundas desigualdades. Nuestro
corazon esté en estas mujeres que mas ayuda necesitan porque no
tienen redes de apoyo, ni ingresos que les permitan contratar ayuda,
pero como fundacién también nos importa mucho la mujer en los
cargos de liderazgo.

Segtin Jiilnemann, a aquellas organizaciones que tienen mayor
equilibrio de género en los directorios, mas mujeres pueden ingresar
y desarrollarse en cargos gerenciales de primera linea y, también,
disminuye la brecha salarial.

—Lo que mas vemos es que hay una gran barrera en el desarrollo
para llegar a gerencias de primera linea. Y es ahi donde como funda-
cién estamos trabajando para que las mujeres no deserten o se que-
den estancadas por el temor de asumir mayores responsabilidades.
Porque muchas veces esa mayor responsabilidad es incompatible con
el rol de cuidado.

—6Qué obstdculos psicoldgicos ve en las mujeres que llegan a
un cierto nivel profesional y dudan desafiarse por el desgaste
personal que eso incluye?

—Quiero separar muy bien de lo que tenemos evidencia a través
de nuestros estudios versus lo que es una percepcion personal. Yo
creo que las mujeres tienen (tenemos) temor de que esas decisiones
impacten a quienes queremos, sobre todo en nuestros hijos o hijas, y
también en las relaciones de pareja, en los matrimonios. Creo que
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hay ahi el temor a que esa decision personal y de éxito y de desarro-
llo personal, termine perjudicando a quienes mas queremos.

Jiinemann profundiza, diciendo:

—Son siglos y siglos hacia atras en que la mujer ha estado a cargo
del cuidado y el hombre ha sido el proveedor. Entonces, ese rol de
cuidado —que es maravilloso, que tenemos que compartir los distin-
tos miembros de la familia, que tenemos que compartir como socie-
dad— es lo que todavia tenemos las mujeres adentro. En mi caso, mi
marido y padre de mis hijos es sumamente presente, es un hombre
que cuida mucho también y en parte estas posibilidades de desarro-
llarme, también son gracias a que no estoy sola. Pero en Chile hay
muchisimas madres solas, con padres completamente ausentes.

—Cuando partié ChileMujeres en 2015, estdbamos a las puer-
tas del #MeToo, de la cuarta ola del feminismo, équé ganamos 'y
qué perdimos en estos diez aiios respecto al feminismo?

—Los distintos movimientos que ha habido, yo creo que lograron
un avance super importante. (...) La justicia no pasa de moda. Quere-
mos que todas las personas tengan los mismos derechos, tengan las
mismas oportunidades. Y las que no tienen esos mismos derechos y
esas mismas oportunidades actualmente son las mujeres. Y por eso
tenemos que trabajar por las mujeres. (...) Cuando se dice: “Pero si en
Chile las mujeres tienen los mismos derechos que los hombres”, eso
no es asi. Eso es una ignorancia con respecto a lo que es la ley en
Chile.
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—Usted es abogada, équé ley debiera modificarse para que
exista igualdad legal para las mujeres en Chile?

—Con respecto a la igualdad legal civil, la mas importante es la
sociedad conyugal. La sociedad conyugal nace en 1855 con el Codigo
Civil, la época de Andrés Bello, y la mujer hasta el dia de hoy, por ser
mujer, no puede administrar por si misma ni la sociedad conyugal ni
sus bienes propios.

—éPor qué después de 36 arios de Congreso no hemos sido
capaces de modificar esa ley?

—Bueno, eso demuestra la deuda que tiene el Congreso y quienes,
en el fondo, la ciudadania elige, parlamentarias, parlamentarios, de
no haber sido capaces de cambiar ain este régimen. Y la peticién que
nosotros tenemos es que por favor lo hagan, porque no puede ser que
exista en pleno siglo XXI. (...) Por eso cuando se dice: “Oye, acd no es
tema el tema de las mujeres”, si claro que lo es. Y sigue siendo tema
de las mujeres mientras no se hagan estas reformas.

—Hoy Chile vive una crisis en su tasa de natalidad. Como
compatibilizar el ingreso de las nugjeres al mundo laboral y sus
efectos sobre la maternidad?

—Hay que tener algo stiper presente: las mujeres no vamos a
retroceder en participacion laboral. Lo primero que aparece en las
encuestas sobre las barreras para tomar la decision de ser madre y
ser padre esté en el desarrollo profesional; no es la tinica, pero es la
que primero sale. Por lo tanto, las politicas ptblicas tienen que con-
templar: La mujer cada vez se va a insertar mas al mercado laboral,
porque la mujer necesita autonomia econdmica que es la puerta a su
plena libertad y dignidad, por lo tanto, tenemos que seguir incenti-
vando esto. Y, a la vez, que los seres humanos puedan tomar la libre
decision de tener hijos si asi lo desean. Y eso es algo que tiene que
estar en la base de cualquier politica pablica.

LA HUELLA DE ADELINA OPAZO

Francisca Jiinemann es la segunda de cuatro hermanas. Su padre,
Osvaldo Jiinemann, es ingeniero agrénomo y exporta paltas, y su
madre, Ximena Pérez (hija de Edmundo Pérez Zujovic) estudi6 deco-
racién de interiores.

—Mi hermana mayor, Ximena, es disefiadora. Yo soy abogada.
Después viene la Angélica que es paisajista, pero en verdad es cera-
mista, y junto con mi hermana mayor y mi papa tienen un emprendi-
miento de aloe vera. Y la mas chica es economista y se llama Antonia.

Francisca cuenta que sus padres han dejado una huella profunda
en ella y sus hermanas.

—Mi madre es hija de Edmundo Pérez Zujovic, a quien asesina-
ron, y ella nunca nos transmitié odio, nunca nos transmitié miedo.
Siempre nos impuls a tener mucha fuerza y valentia. Ella es una
mujer de muchisimo cardcter y siempre esta empujandonos. Su
testimonio es el de una mujer que —aungue vivio en carne propia la
violencia de Chile en un minuto de nuestra historia— entendio que el
odio no se puede transmitir de generacion en generacion y nos libré
de eso. Yo una vez le pregunté: “Mama, écomo pudiste no transmitir-
nos nada malo? éCémo pudiste no transmitirnos odio? Imaginate,
asesinaron a tu papa”. Y me dijo: “Porque ¢l odio es algo muy feo y vo
no queria que ustedes lo tuvieran” —explica y agrega:

—Y, por otro lado, mi padre es un hombre de un cardcter maravi-
lloso. Un hombre que no nos puso ningtn tipo de limites, nos exigia
mucho académicamente. Siempre fue muy presente, al que siempre
recurriamos; nosotras las cosas que nos faltaban para el colegio se la
pediamos a mi pap4. O sea, la corresponsabilidad en mi casa se vivia
al 100%.

—é&Cudles eran sus referentes femeninos cuando chica?

—Adelina Opazo. Murio hace dos afios. La Ade fue mi segunda
madre, esa mujer chilena que trabaja de 5 de la manana a 10 de la
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noche. Llegd a ayudar a mi madre con el cuidado cuando yo tenia dos
meses. Después ella se casé, tuvo a su hija. Yo soy madrina de su hija
mayor y su familia era parte de mi familia. Ella me ayudd y me acom-
pano con mi maternidad. Fue la tercera abuela de mis nifios. Lo que
hice en ChileMujeres también fue gracias a la ayuda de mi marido
Ignacio (Yarur), que es un padre tremendo, y también a la ayuda de
la Ade. Y gracias también a otras mujeres maravillosas como la Olgui-
ta, la Kati, que me han acompanado, pero a la Ade le debo demasiado,
esa es la verdad... Se murié hace dos anos y todavia no supero su
pérdida. No alcanzo a cumplir 70 afios. Se murio de un cancer feroz...
Se murio llena de amor, de carifio, con dos familias, no con una.

—Usted tiene un background en politicas piiblicas y también
tuvo un abuelo politico. {Le gustarta postular al Congreso o
asumir algiin cargo politico?

—No, ningtn interés.

— &Por qué tan radical la respuesta?

—Si, stiper radical la respuesta. Porque yo siempre quise armar
una fundacién. Mi primera pega fue la Fundacion Paz Ciudadana. Yo
amo las politicas piblicas. Y ahi tuve que hacer un estudio empirico y
vi el mundo de los mimeros, y como estos te muestran la realidad. Y

uno de los pilares fuertes —ademas

"Hay que tener del tema legal— es el tema del estu-

’ dio de datos de ChileMujeres. Me
d I gO su per encanta la generacion de estudios y

p rese nte . I as mostrar con evidencia dénde estan

. los verdaderos problemas y donde
m UJ eres no tenemos que poner los esfuerzos... Y

vamos a tenemos un sistema colaborativo,
porque trabajamos con ofra organi-

ret roceder en zaciones de las cuales nos nutrimos
pa rticipacién muchisimo. Este es mi espacio, yo
Iabo raln d i ce de ChileMujeres no me muevo.

r

—A fines de enero cuando

Fra nc i SCa fracasé la aprobacién del proyec-
J l'j nemann to sala cuna, usted escribié una

columna (titulada “Desolacién”),
que incluso reposted el expresi-
dente Boric. éComo definiria su estado de dnimo hay?

—Cuando un nuevo gobierno comienza, es el momento de la
esperanza. Hoy es tiempo de la esperanza que se funda —en el caso
del proyecto de sala cuna— en la honestidad que tuvo el ministro de
la Segpres, José Garcia, en Icare al decir “es verdad, tenemos un
acuerdo téenico en sala cuna”; en el compromiso del Presidente José
Antonio Kast en la segunda vuelta presidencial de tener una nueva
ley de sala cuna en sus primeros 90 dias; y en la misma promesa por
parte de la presidenta del Senado, Paulina Nufiez y del presidente de
la Camara, Jorge Alessandri. La esperanza y la confianza se juegan en
los primeros 90 dias de gobierno.

Francisca Jinemann tiene tres hijos (Belén, que estudia Ingenie-
ria Comercial; Blanca, Derecho, y Nicolas, que ain esta en el colegio).

—Si tuviera que aconsejar a sus hijos sobre el futuro que
viene, équé les dirta?

—Te lo voy a ilustrar con un libro que yo les leia mucho cuando
eran chiquititos, que se llama La sefiorita Emilia. A la sefiorita Emilia
la creian loca, porque ella andaba por todos lados tirando unas semi-
llas de flores en un lugar donde solo habian rocas hasta que fue vieji-
ta. Y el cuento termina en que al final de su vida este lugar se trans-
formé en un campo precioso lleno de lupinos, que era la semilla que
ella esparcia. Entonces yo cuando les terminaba ese cuento, les decia:
“la sefiorita Emilia hizo que el mundo fuera un lugar més bonito.
Ustedes tienen que hacer que su mundo sea también un lugar
mejor”. @
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