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Enclave en un territorio estratégico

rio, lamasproductiva del pais, peroesuna regionorganizadapa-

la extraccion. Su estructura territorial, institucional y econd-

mica responde a una logica de enclave. “Produce, conecta, y abastece

amercadosglobales, pero sinmirada a los vectores que definen sude-

sarrollo”. La paradoja es profunda, mientrasel mundo reconfigura sus

cadenas productivas, Antofagasta continiaatrapada enun modelo ex-
tractivosin proyecto dedesarrollo territorial.

Elmodelo deenclave es conocido en lahistoria econdmica; “territo-
rics especializados en extraer recurses, con decisiones tomadas fuera
delterritorio, infraestructura disefada solo para sacar produccion yuna
débil integracion urbana, social, v econémica local”. Antofagasta calza
conprecision en esa definicion. “La mineria ordena el territorio, laener-
gia, elagua, el ransporte, y hastala politica piblica, pero noarticulaun
provecto regional diversificadoni sostenible™.

Enel caso delos puertos es paradigmatico. Laregion concentra in-
fraestructura portuaria critica, pero buena parte de ella opera como
puertos privados de uso esencialmente minero, desconectados del sis-
tema urbano, sin vocacion multipropasito ni integracion logistica re-
gional. Son infraestructuras pensadas para sacar mineral, nopara arti-
cularcomercio, indusiriade servicioni ciudad. Antofagasta miraal mar,
peranolo gobierna, €l borde costero funciona como una cinta trans-
portadora de recursos, no como una platalorma de desarrollo. La po-
litica energética refuerza esta 16gica La region produce energia a gran
escala, limpia, barata y eterna, perogran parte de esa energia se expor-
ta a la Region Metropalitana, perdiéndose un 21% en su traslado y por

! ntofagasta noes una region pobre nimarginal. Es, porel contra-

mala planificacian se pierde otro 20% por vertimiento, porque el siste-
ma no puede recibirla. El pais 1a desperdicia dos veces. La energia, en
vez de seruna palancade diversificacion productiva, se transforma en
otroinsumo del enclave extractivo. Se planifican lineas de transmision,
noclisteres industriales; seasegura suministro a la gran mineria, pero
no competitividad estructural paranuevas actividades regionales.

En este esquemna el rol del Ministerio de Bienes Nacionales hasido
clavey problemadrico. Grandes extensiones de suelo fiscal estratégico,
urbano, periurbano y costero permanecen subutilizados, fragmenta-
dos, deteriorados y gestionadosbajouna l6gica predominantemente
recaudatoria. El suelo no se concibe como instrumento de planifica-
cion territorial, sinocomoactivo administrativo paragenerar fondoal
erario, como i fuéramos territorio ocupado. Esto bloguea provectos
estructurantes, encarece la ciudad, empuja la expansion periférica y
consolida un modelo donde el territorio se administra, perono se de-
sarralla.

Antofgasta podria serel nodo logistion yenergéticode América La-
tina, articulando mineria, electromovilidad, energialimpiay comercio
biocednico con carga en ambossentidos. Tiene ubicacion, infraesiruc-
tura, recurses yescala. Lo que falta es abandonar la logica del enclave
y asumirque sin carga de retorno nohay Corredor Biocednicoy sin Co-
rredor Biocednico productivo (con valar agregado) no hay desarollo
territorial. El desafioesgobernar losflujos, capturar valor y transformar
una ventaja gecgrafica excepcional en un proyecto regional conscien-
te. Mientras esono ocirra, Antofagasta seguird siendo estratégicapara
otros y pastergada para si misima.
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