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El influyente ministro de Hacienda se aprestaba a cerrar el primer aiio de gobierno como el
gran protagonista del gabinete. Sin embargo, el inesperado y doloroso rechazo a la idea de
legislar de la reforma tributaria no sélo empaiié su celebrado manejo de la economia, sino
que también provocé el golpe mas duro a la administracion Boric desde el plebiscito del 4 de
septiembre. Su estrategia de negociar directamente con el mundo empresarial y lograr un
acuerdo amplio en el Senado tuvo un abrupto final el miércoles. El precio que debera pagar

por avanzar nuevamente con la reforma esta vez serd mas alto.

Concluf que la barba me
habfa trafdo mala suerte,
asiqueme lacorté”. Lairg-
nica frase del ministro de
Hacienda, Mario Marcel, el

Un reportaje de JULIO NAHUELHUAL MUNOZ
viernesa la salida de La Mo-
neda, a propdsito del finde

su lookcon barbilla con que

debuté luego de sus vacaciones en febrero,
transmite de manera solapada la desazony el
duro impacto que significo para el circulo mas
intimo del oficialismo el rechazo a la idea de
legislar de la reforma tributaria, la fuente
principal de financiamiento del programa de
gobierno.

“Marcel estd golpeado, molesto, al igual que
todos en el gobierno. Lo triste es que con el pa-
sar delos dias, aligual como ocurrié luego del
rechazo en el plebiscito del 4 de septiembre,
elgolpe se hace sentir con mas fuerza porque
se vaaquilatando la gran e inesperada derro-
ta que ocurrio el miércoles”, relata con ma-
lestar un influyente parlamentario oficialis-
taque ha vivido de cerca el amargo momen-
to en Teatinos 120 y La Moneda.

Situado como uno de los ministros mejor
evaluados del gabinete y, para muchos, el
mas influyente del gobierno, hasta el miérco-
les pasadoen la mafana Marcel estaba cerran-
do un primer afio perfecto. A primera hora de
ese dia, la inflacion de febrero sorprendia
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conunacaida(-0,1%), loque constituydel pri-
mer [PC negativo enmds de dos afios yentre-
gaba un respiro a la persistente alza de pre-
cios de la economia, el mayor dolor de cabe-
za del primer ano de gobierno.

El hasta ese momento invicto Marcel, tam-
bién consolidaba su desempefio como minis-
tro con los datos que evidenciaban una eco-
nomia mds resiliente de lo esperado (el Ima-
cec de enero crecio sorprendentemente un
0,4%, rompiendo con cuatro meses consecu-
tivosde bajas) y un superdvit fiscal en 2022 que
devolvia la tranquilidad a los mercados ya las
agencias de riesgo internacional.

El cierre de ano para el jefe de las finanzas
publicas era coronado con la inesperada vi-
sita del Presidente Boric al Ministerio de Ha-
cienda la semana pasada, en un gesto politi-
co que fueinterpretado como un respaldo del
joven Mandatarioa la gestion del experimen-
tado economista de Cambridge.

De la confianza a las dudas

Sin embargo, el escenario cambid abrupta-
mente para el gobierno pocoantes de las 14 ho-
ras del miércoles pasado, cuando la Cdmara
de Diputados rechazé la ideade legislar la re-
forma tributaria, por 73 votos a favor, 71 en
contra y 3 abstenciones.

El estupor en los rostros de Marcel y 1la mi-
nistra secretaria general de la Presidencia,
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la derecha va a pagar
costos por su rechazo,
especialmente en el debate
que viene, que es la
discusion constituyente”.
JAIMENARANJO
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Ana Lya Uriarte, contrastaba con la confian-
za que pocas horas antes transmitia todoel ofi-
cialismo con su clave reforma estructural.

En enero pasado, antes de las vacaciones de
Marcely Boric, los cdlulos del gobierno apos-
taban a un triunfo con sufragios que podian
incluso estar cerca de los 80 votos en la Cd-
mara Baja, loque generdé confianza en el equi-
po econdmico v en La Moneda. “A la vuelta
devacaciones hubo algunas senales de que la
votacion serfa mds estrecha, pero nunca se
penso en una derrota”, rememora un asesor
oficialista.

La misma fuente sostiene que el fin de se-
mana anterior a la votacion en Hacienda y en
todo el oficialismo consideraban el paso por
la Sala como “un merotramite” y afinaban las
minutas para la posterior discusion en parti-
cular en el Senado.

Las primeras alertas surgieron a principios
de semana cuando varios diputados DCcon-
dicionaron su voto a favor de la reforma, y la
senadora Ximena Rincon transmitié a varios
de los ministros sus fuertes reparos al cam-
bio impositivo.

“Fuela primera vez que sentimos un frio en
laespalda. Sablfamos que estabamos estrechos,
peroseguiamos tranquilos”, relata unaaltaau-
toridad de gobierno, quien defiende el che-
queo previo que hace el gobierno permanen-
temente con cada unode los 155 diputados en
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votaciones clave. La misma fuente reconoce
que Hacienda y Segpres evaluaron en unmo-
mento postergar la votacion, pero aquella
idea no fructificd por el impacto politico que
podria haber tenido una medida como esa.

Laderrota en la Cimara

El descontento de Rincon, quien minutos
antes de la votacion ingresd a la Sala, se hizo
sentiren el hemiciclo. La senadora y presiden-
ta de Demderatas, que habia mostrado sus
quejas en privado por la escasa comunicacion
que tuvo con el equipo tributario de Hacien-
da, convencié a los exdiputados DC Miguel
Angel Calisto, Joanna Pérez y Jorge Saffirio de
rechazar la reforma.

“Rincon entrd a la Sala y aleono a estos di-
putados para que votaran en contra, aunque
ella no tenfa en sus cilculos que se iba a re-
chazar laidea de legislar por falta de votos ofi-
cialistas. Queria hacer un gesto politico”,
confiesa un asesor cercano.

Pero la mayor estocada a las pretensiones del
gobierno la dieron las ausencias de tres dipu-
tadas de la bancada ecologista-independien-
te, que salieron de la Sala justo antes de la vo-
tacién: Pamela Jiles, Monica Arce y Viviana
Delgado. Estaultima diputada tuvo un alter-
cado el dia anterior con el ministro de Edu-
cacion, Marco Antonio Avila, quien le habria
respondido en forma agresiva ante emplaza-
mientos de la parlamentaria.

Una fuente de Palacio relata que tanto el mi-
nistro Marcel comola ministra Uriarte tuvie-
ron contactos con las tres parlamentarias que
seausentaron de la Sala, quienes habian mos-
tradoa las propias autoridades su disposicion
a votar a favor de la reforma tributaria.

“No hubo desprolijidad por parte del gobier-
no. Varios diputados dijeron una cosa antes
y luego actuaron de otra forma”, afirma lamis-
ma fuente, quien teme que muchos delos di-
putados “bisagra” puedan repetir este com-
portamiento en futuras votaciones.

Si bien la derecha habia acordado con an-
terioridad rechazar en bloque la idea de legis-
lar y ya afinaba el relato con los efectos “no-
civos” de la reforma en las pymes y la inver-
sion, la falta de votos en el oficialismo y el
rechazo final ala idea de legislar también los
sorprendid.

“La derecha cerrd filas para votar en contra,
pero no esperaban que no estuvieran los vo-
tos del oficialismo para aprobar. Ellos no es-
taban dispuestos a votar en contra a todo
evento y mas sabiendo que se cafa el proyec-
to. Sabian que el proyecto se negociaba y fle-
xibilizaba en el Senado”, dice un legislador,
quien recordo lamolestia de losdiputados de

www.litoralpress.cl



Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

LITORALPRESS

12-03-2023

La Tercera

La Tercera - Pulso

Economia

El trago méas amargo de Marcel

oposicion por la escasa apertura de Hacien-
da a negociar la reforma en la Cdmara, algo
que en la cartera niegan recordando los 8
meses de tramitacion y las numerosas indi-
caciones ingresadas al proyecto que preten-
de recaudar recursos por un 3,6% del PIB.

“La unica salida que tiene el gobierno es
cambiar ese gen de su ADN que los hace cre-
er que son superiores moralmente y que, por
tanto, conversar equivale a que el resto nos
allanemos a sus planteamientos. Ninguna ley,
larga o corta, se va a poder aprobar si el go-
bierno nose sienta en la mesa con sinceroes-
piritu de hacer lo que haya que hacer para lo-
grar acuerdos amplios”, consigno el diputa-
dode la UDI Guillermo Ramirez.

Sin embargo, el PS Jaime Naranjo cree que
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el rechazo a la idea de legislar en la Cdmara
tendrd un impacto en la derecha politica.
“Con cualquier opcion que tome el gobier-
no para avanzar en la tributaria, la derecha
va a pagar costos por su rechazo, especial-
mente en el debate que viene, que es la dis-
cusion constituyente”, sentencia el diputa-
do socialista.

En el oficialismo y en la oposicion coinciden
en que la negociacion para una nueva refor-
ma tributaria exigird la participacion de los
presidentes de partidos y del propio Presiden-
te Boric, y que estas conversaciones sélo se ge-
nerarian luego de la eleccion de los nuevos
constituyentes, el 7 de mayo. El gobierno ne-
cesita 2/3 del Senado si quiere insistir con la
misma reforma desechada en la Camara.
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El pacto secreto y el tejo pasado
Cual habilnegociador, Marcel habia prepara-
douna ambiciosa reforma tributaria de mas
de 4 puntos del PIB a principios del afio pa-
sado, cuya estrategia era moderarla en el ca-
mino. Su planificacion con el “tejo pasado”,
quelediograndes dividendos cuando fue di-
rector de Presupuestos del expresidente Ricar-
do Lagos, la aplico al pie de la letra con una
iniciativa que inclufa en el origen un aumen-
to en los impuestos personales y a las gran-
des fortunas, medidas contra la elusion y
evasion, y un cambio en la estructura del sis-
tema (dual), entre otros.

Sin embargo, desde el afio pasado y en pa-
ralelo con ladiscusion en la Cdmara de Dipu-
tados, Marcel opto por negociar sigilosamen-
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El ministro Marcel, durante
el cambiode gabineteenLa
Moneda, el viernes pasado.

te los nudos clave de la reforma con el mun-
do empresarial, de manera de lograr una base
deacuerdo para sellarsu aprobacion en ladis-
cusion en el Senado.

En forma periddica el equipo tributario de
Hacienda, dirigido por el abogado cercano al
PC Diego Riquelme, se reunfa con un grupo
de especialistas convocados por diferentes
gremios empresariales, en que participaban
los tributaristas Christian Blanche, Luis Feli-
pe Ocampo, Christian Aste, Loreto Pelegriy
Mario Silva, entre otros.

Clave en estas conversaciones, segin fuen-
tes empresariales, fue el expresidente de la
Confederacion de la Produccion y del Co-
mercio (CPC) y actual candidato a constitu-
yente, Juan Sutil, quien ha seguido acargode
los temas tributarios del gremio por encargo
del actual lider de la maxima cupula empre-
sarial, Ricardo Mewes. “Se habia avanzado
mucho en estas conversaciones v logramos
muchos acuerdos con Hacienda. Si la refor-
ma hubiera pasado al Senado, se hubiera fle-
xibilizado la reforma y habriamos logrado
aprobarla sacando muchos nudos, como el
impuestoal patrimonio”, explica una fuente
que estuvo en las conversaciones.

Juan Sutil, quien evité comentar su partici-
pacion en las conversaciones, se limité a de-
cir que lo sucedido en la Camara abre una
oportunidad para el mundo politicoy empre-
sarial de buscarun pactoamplio. “Esta esuna
gran oportunidad para cambiar la forma yel
tono de la discusion, y pensar que tenemos
que construir un pais que nos unaa todos. Te-
nemos que hacer buenas reformas que per-
mitan llegar a acuerdos en temas tributarios,
fiscales, de modernizacién del Estado y en
pensiones. La colaboracion puablico-privada
es muy importante”, afirmo Sutil.

En el mundo politico de centroizquierda
creen quesedebe avanzar prontamenteen la
iniciativa. “Hay que seguir adelante con la re-
forma tributaria. Es verdad que va a ser mas
cuesta arriba que antes, pero habrd que en-
contrar las formulas para sacarla adelante
ante una realidad compleja”, sostiene el fu-
turo presidente de la Comision de Hacienda
del Senado, Ricardo Lagos Weber.

Con todo, en el oficialismoaun creen queel
gobierno debe asimilar y hacer una catarsis
mads profunda sobre lo que pasd el miércoles
enla Camara para definir una nueva estrate-
gia. Sin embargo, también coinciden en que
cualquier intento por avanzar en una refor-
ma tributaria nuevamente en el Congreso
tendrd un costo mucho mds alto que pagar
para Marcel y para el gobierno.@
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