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['INo Definida

El perfil de quienes buscan ser directores por as AFP: dominan hombres, destacan tres profesiones y dos universidades

“dominan!

hombres,
destacan tres

profesiones y dos

universidades

O
e <

¥ En su mayoria son ingenieros civiles, comerciales y abogados. La mitad
de los inscritos en el registro del regulador cuenta con estudios de
postgrado en instituciones chilenas o en el extranjero.

POR 5. PUMPIN Y M. P. INFANTE

El registro de directores para
representar alas AFP en sociedades
anonimas y que aloja la Superin—
tendencia de Pensiones suma casi
600 personas,

El listado toma relevancia en
estos meses, en ¢l marco de las
juntas ordinarias de accionistas,
donde las AFP deben escoger en—
tre las personas registradas para
representar a los fondos de pen-
sionesen las sociedades anénimas
abiertas donde tienen una posicion
accionaria que les permite acceder
a sillas en ¢l directorio.

Segtin analizé DF, el perfil de los
inscritos no registra mayores cam-—
bios respecto de anos anteriores.
Por ejemplo, el listado es dominado
por los hombres, que representan
cerca del 60%,; tres carreras se
imponen y dos universidades son
las que mas se repiten,

Ingenieros y abogados

El dltimo informe del regulador
de pensiones respecto de la par-
ticipacion de las AFP en juntas de
accionistas en 2024, arrojo que,
de los 26 directores titulares y un
director suplente elegidos por los
fondos de pensiones, solo10 fueron
mujeres (38%).

En cuanto a los antecedentes
curriculares, arribaron a las mesas
12 ingenieros comerciales, ocho

ingenieros civiles y tres abogados.
Por universidad, 15 directores esco-
gidos se titularon de la Universidad
Catdlica (UC)y tres de la Universi-
dad de Chile. Del total, 12 poseen
estudios de postgrado.

&Y para el proceso 20252 La ten-
dencia se repite: entre los casi 600
inscritos del listado, cerca del 70%
estudid algin tipo de ingenieria,
comercial, civil u otra. Le siguio
derecho, con 14%, contadores pa-
blicos (3%) y agronomos (1%).

Sepiin el socio de Spencer Stuart,
Pepe Barroilhet, el perfil de los
inscritos responde a “una es-
tructura tradicional que, si bien
ha sido dominante en los Gltimos
30 0 40 anos, esta en proceso de
transformacion”.

En tanto, la directora del Insti-
tuto de Directores de Chile, Fadua
Gajardo, apunto que, a pesar de ser
“personas altamente capacitadas
y con trayectorias destacadas, el
desafio sigue siendo generar mayor
diversidad en términos de género,
formacidn, sectores de experiencia
y enfoques estratégicos”.

La razon de por queé estas carre-
ras ocupan permanentemente el
padio responde “a los modelos de
reclutamiento y a la formacion que
ofrecen éstas”, comentd Barroil-
het, y afirméd que son profesiones
que se encuentran por lo general
*mas vinculadas al mundo de los
negocios y la gestion”.
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HAYINSCRITAS EN EL
REGISTRO DE AFP QUE ALQJA
LA SUPERINTENDENCIA DE
PENSIONES
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DE LOS DIRECTORES ELEGIDOS
POR LOS FONDOS DE PENSIONES
EN EL PROCESQ 2024 FUERON
MUJERES.

Casas de estudio

Entre las casas de estudios mas
repetidas para pregrado, desta-
can en el listado en primer lugar
profesionales de la UC (43%). Le
sigue la Universidad de Chile (23%)
v en el tercer lugar se posiciona la
Universidad de Santiago (3%).

El liderazgo de algunas casas de
estudios no sorprende a Barroilhet,
ya que, por ejemplo, en el caso de
las dos primeras, “han sido histori-
camente las con mayor reputacién
ydonde se concentra gran parte del
talento de Chile”.

Para Gajardo, éstas “han sido
la principal fuente de formacién
de los lideres empresariales y de
gobierno corporativo”.

Sin embargo, hizo un llamado a
“promover una mayor diversidad
de trayectorias y perspectivas”.
Agrego gue si bien la formacién
académica esun pilar fundamental,
“no puede ser el inico criterio de
seleccion™.

Postgrados

En tanto, el 52% de los inscritos
para el proceso 2025 posee enfre
uno y hasta cuatro estudios de
postgrados ya sea a nivel nacional
o fuera de Chile.

Dentro de ese porcentaje, casi
el 75% tiene un solo estudio y un
22% cuenta con dos. Incluso, hay
algunas personas que puseen cuatro
postgrados.

Segin el listado del regulador,
los inscritos han preferido hacer
estos estudios principalmente en
la Universidad Catdlica y la Univer-
sidad Adolfo Ibafiez (UAD) en Chile.

En el extranjero, lideré la Uni-
versidad de Chicago, MITy la Uni-
versidad de Columbia.

Desafios y rotacion

De acuerdo con los expertos, la
biisqueda y eleccion de directores
supone desafios para que los perfiles
de directores se acomoden a lo hoy
requieren las companias.

Para Gajardo, el actual entorno
empresarial es “mucho mas com-
plejo y dindmico y se requiere de
una mirada mas integral”,

Asegurd que los directorios ne-
cesitan profesionales con expe-
riencia en dreas emergentes como
sostenibilidad, ciberseguridad,
transformacion digital, innovacién
v gestion de riesgos.

Agrepo que una medida para
ampliar el universo de candidatos
es “fortalecer procesos de seleccion
basados en criterios objetivos de
mérito y competencia, junto con
impulsar una cultura de evaluacion
y mejora continua dentro de los
directorios”.

Barroilhet, en tanto, indico gue
la rotacién ha ido “mejorando, ya
gue hay un creciente interés de
profesionales por participar en los
gobiernos corporativos”.

Para ampliar los nombres,
asegurd que el regulador podria
impulsar “una mayor presencia
de directores independientes,
siguiendo modelos mas inclusivos
como el inglés, que, por ejemplo,
aumenta la participacion de inde-
pendientes a la mitad del periodoy
limitan el tiempo de permanencia
a nueve afos”.
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