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Columnas de Opinién: MOP 2026: El ministerio donde se juega el futuro
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discrepa y pasa a ser alguien a quien se corrige.  talecer a las regiones; propone restaurar un  dar las garras... al menos hasta que gano la

Y cuando eso ocurre, la democracia se debilita,
aungque las urnas sigan funcionando.

MOP 2026:
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orden que nunca resolvié sus carencias.
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eleccion.

el ministerio donde se juega el futuro

n Chile, el Ministerio de Obras

Publicas suele aparecer en la dis-

cusion publica cuando se inau-

gura una carretera, se corta un
puente o se licita un embalse. Sin embargo,
rara vez se dimensiona que el MOP es, pro-
bablemente, el espacio donde con mas cla-
ridad se expresa la tension entre urgencia
social, desarrollo econémico y capacidad
real del Estado. Y esa tension sera especial-
mente exigente para la administracion que
asuma en marzo de 2026.

El primer desafio sera presupuestario. El
MOP que asumira la nueva administracion
estara obligado a operar en un marco fiscal
estrecho, con demandas crecientes y escaso
margen para expandir gasto sin tensionar
otras prioridades del Estado. En ese contex-
to, el camino no es seguir administrando
postergaciones ni celebrar recortes “ordena-

dos™ la salida de fondo es instalar la asocia-
cién publico-privada (APP) como politica
estructural de inversién publica. Una APP
bien disefiada permite acelerar la provision
de infraestructura, atraer financiamiento
de largo plazo, profesionalizar la gestion,
elevar estindares de operacién y manteni-
miento, y distribuir riesgos de forma mds
eficiente que el modelo tradicional. En sim-
ple: transforma la infraestructura en un
motor de crecimiento en vez de una victi-
ma permanente del ciclo presupuestario. Si
Chile quiere mds carreteras, agua, hospita-
les y conectividad con menos demora, el de-
bate no es si usar APP, sino como expandir-
la, perfeccionarla y convertirla en regla, no
en excepcion.

El segundo desafio serd institucional. El
sistema de concesiones —clave para mul-
tiplicar inversion publica— necesita una

nueva etapa. No basta licitar mas: hay que
licitar mejor. Eso exige fortalecer capacida-
des técnicas, reducir incertidumbre regula-
toria, enfrentar controversias sin paralisis y
disenar contratos que distribuyan riesgos
con inteligencia. Si el MOP quiere recuperar
ritmo, debe recuperar confianza, tanto del
sector privado como de las comunidades.

El tercer desafio es territorial. El pais ya
no acepta infraestructura impuesta desde
Santiago. Se exige participacion, beneficios
locales, mitigaciones reales y coherencia
ambiental. La tarea es acelerar sin atrope-
llar: modernizar el Estado, coordinar per-
misos intersectoriales, transparentar deci-
siones y elevar los estandares de gestion de
proyectos desde su disefo.

El cuarto desafio serd hidrico y climatico.
La infraestructura tradicional ya no basta
para un clima distinto. El MOP debera prio-

rizar resiliencia: sistemas de agua potable
rural robustos, recarga de acuiferos, control
inteligente, adaptacion costera y defensas
fluviales con planificacién de largo plazo.

Finalmente, el gran examen serd la eje-
cucién. Chile tiene planes, diagnosticos y
anuncios. Lo que falta es capacidad de im-
plementacion: expropiaciones intermina-
bles, licitaciones desiertas, atrasos y judi-
cializaciéon que encarecen y desgastan. Un
MOP exitoso en 2026 no sera el que mas
prometa, sino el que més destrabe.

La infraestructura es politica publica en
estado puro: impacta competitividad, em-
pleo, cohesion territorial y calidad de vida.
Por eso, el MOP que viene no sera solo un
ministerio de obras; serd el ministerio donde
se definird cudnto de nuestro futuro somos
capaces de construir —y cudn réapido.
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