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Falabella 2026: cuatro nuevos directores,

elrecambio Ostalé-De Penaenla

presidencia y una mujer por las AFP

La junta del 17 de marzo traerd cambios en el grupo de retail. Fernando De Pefa serd entronizado como

nuevo presidente y saldra del directorio Enrique Ostalé. Ademas, la alianza entre las familias Miller y Fiirst
tendrdn un representante y Juan Pablo del Rio reemplazard a su hermano José Luis. Y las AFP propondrdn a
una mujer para el directorio: el nombre que mds suena es el de Carolina Schmidt.
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VICTOR COFRE

La renovacion del directorio de Falabella
tras tres anos de ruidos, recuperaciones y
movimientos ya estd relativamente resuelta.
Y en los cambios ya hay algunas certezas:
terminé el trienio de Enrique Ostalé como
presidente; este mes comienza uno nuevo
con Fernando De Pefa al mando; y la mesa
de nueve integrantes tendrd cuatro nuevos
directores, entre ellos una candidata mujer
que propondrin las AFP para la mesa de la
empresa.

La junta de accionistas del 17 de marzo de
berd elegir a los nueve directores, una mesa
electa por tltima vez en 2023 en un proceso
que dividio a las familias accionistas y que
termind con la presidencia de Carlo Solari y
la entronizacion, entonces, de Enrique Osta-
1¢, el primer presidente externo de Falabella,
quien no formaba parte de alguna de las fa-
milias accionistas.

Pero en estos tres afios, cambié la compo-
sicion de la empresa: en julio de 2025 ven-
¢id un pacto de control que no fue renovado
y que dejo a Falabella sin un controlador;
nuevos accionistas entraron con fuerza a la
empresa: la alianza Muller y Fiirst; Bethia, de
los hermanos Carlos y Andrea Heller, redujo
su presencia en la estructura de propiedad; v
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los Del Rio dejaron de operar a través de una
misma sociedad conjunta, Dersa.

Este martes, Falabella publicé una lista
de ocho candidatos propuestas. Segun va-
rias fuentes, todos esos candidatos tendrian
asegurada su presencia en el nuevo directo-
rio. La tradicional alianza entre las familias
Solari Donaggio (el grupo San Vito, que a
diciembre de 2025 tenia 10,93%), Karlezi
(grupo Auguri, con 12,73%) y los hermanos
Cortés Solari (grupo corso, con 11,56%) re-
elegirdn a sus tres representantes actuales:
Carlo Solari, Cecilia Karlezi y Juan Carlos
Cortés.

Ellos, que en la eleccion pasada habian
apoyado ademads a un externo, Germdn Qui-
roga, se unieron ahora en torno a otro candi-
dato: Fernando de Pena, quien en 2025 dejo
Mall Plaza, la filial del grupo de retail que di-
rigio desde la gerencia general por 35 anos.
A De Pena lo apoyan otras familias accionis-
tas, por lo que muchos ya dan por seguro su
nuevo destino: serd el nuevo presidente de
Falabella por el trienio 2026-2029.

También se reelegird a Paola Cuineo, cuya
familia, liderada por su padre Juan Ciineo,
ex presidente de la empresa, tiene votos su-
ficientes para ser elegida: 8,66% a diciembre
de 2025.

La familia Del Rio, que hasta diciembre su-
maba cerca del 14,38% de las acciones y ele-
gia a el mayor de los hermanos Del Rio Gou-
die, decidio elegir ahora a Juan Pablo Del Rio,
quien también estd en el directorio global de
Inchcape. Juan Pablo Del Rio estuvo antes en
Falabella, pero es uno de los cuatro nombres
que se integran a la mesa version 2026.

Los Del Rio siempre apoyaron a un segundo
candidato: el ex director de Sodimac y Fala-
bella y ex ministro en los dos gobiemos de
Sebastian Pifiera, Alfredo Moreno Charme.
Moreno, quien también es director de Codel-
co, se repostula esta vez y su eleccion estarfa
asegurada. Ademds de varias ramas de los
Del Rio, quienes conocen la interna de Fala-
bella dicen que tendria ademds el respaldo de
Bethia, ya sin votos suficientes para elegir un
candidato por si sola.

A todos ellos se suma Tomds Miller, pro-
puesto por Rentas Tissa, quien fue por afos
director de Mall Plaza y junto a la familia Fiirst
suman mas del 8% de las acciones de Falabe-
lla, una inversién cuantiosa que emprendie-
ron silenciosamente desde hace tres afos.

Con ello, hay ocho candidatos para nueve
asientos, un presidente casi definido, y un
puesto reservado para algo que exige la ley:
un director independiente.

UNA MUJER PORLAS AFP

Las AFP tenfan hasta enero un 6,53% de Fa-
labella, un porcentaje que entonces equivalia
a una inversion de US$1.278 millones que las
administradoras no estaran dispuestas a de-
jar sin representacion en el directorio.

En la eleccion de 2023, las AFP apoyaron
al ex Ripley Andrés Rocatagliatta, quien
tuvo un rol central en el cambio de mando
de hace tres afos: empatadas las familias
originales en la eleccion de presidente, Ro-
catagliatta se incliné por respaldar a Ostalé
en la presidencia

Las gestoras esta vez decidieron, sin embar-
go, proponer a un nuevo candidato. En rea
lidad, candidata. Las AFP tienen plazo hasta
este viernes para presentar €l nombre de su
postulante y entre las administradoras se ha-
bria decidido que fuese una mujer su repre-
sentante en el directorio. Segtin una version,
las AFP quieren adelantarse en el cumpli-
miento de la ley Mds Mujeres en los Directo-
rios, que aunque no impone cuotas obligato-
rias, fuerza a las empresas a explicar por qué
no cumplen las cifras recomendadas.

La ley, promulgada en agosto de 2025, es-
tablece una cuota maxima sugerida del 60%
del sexo con mayor representacion en los di-
rectorios de las empresas a partir del séptimo
ano: ahora es de 80% y desde el cuarto ano
serd 70%.

Si las AFP eligen una directora mujer, y
ya con la presencia de Paola Ctineo y Ceci-
lia Karlez, la presencia femenina llegaria ya
este 2026 a tres de nueve: un 33,3% del total.
Y la masculina seria 66%.

Segun varias fuentes, el nombre que mds
circula para llegar a la mesa de Falabella es
el de Carolina Schmidt Zaldivar, ex ministra
de la Mujer y de Medio Ambiente en los go-
biernos de Sebastidn Pifieray que hoy estd en
la mesa de varias empresas: la acerera CAP,
la eléctrica Engie y la inmobiliaria Imagina.

Aunque las AFP tienen solo 6.5% y se re-
quiere en torno a un 8% para asegurar un
candidato, la eleccion de su postulante es
casi segura: Falabella debe tener por ley un
director independiente y pricticamente no
hay otros accionistas que tengan tantos titu-
los como los que suman las administradoras,
que ademads han contactado a otros accionis-
tas para sumar apoyos a su postulacion.@
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