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El nuevo nicho del "emprendimiento senior"
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INICIATIVA SURGIDA AL ALERO DEL CIRCULO DE EMPRESARIOS Y EMPRENDEDORES DE LA REGION DE COQUIMBO

El nuevo nicho del “emprendimiento
senior” en la macrozona norte

La alta tasa de desempleo entre ejecutivos
mayores de 60 afios,asi como el incierto fu-
turo de empresas familiares, abre una nueva
oportunidad de negocio,en la que personas
con trayectoria generan emprendimientos
innovadores o apoyan a nuevas empresas.

Por: Bastidn Alvarez Pardo

En un contexto marcado
por el inicio de procesos de
transicién generacional en di-
versas familias empresarias de
la Regién de Coquimbo, una
nueva iniciativa busca impulsar
emprendimientos liderados por
profesionales senior en secto-
res estratégicos como mineria,
agricultura, pesca, astronomia,
cambio dimatico e iniciathas tec-
noldgicas de alta espedalzadion.

Tras vivir en Texas, uno de
los principales polos de desamro-
llo tecnoldgico vinculado a las
industrias de defensa y energla
en Estados Unidos, Maximiliano
Morales, uno de los impulsores
de la iniciativa, decidié estruc-
turar una plataforma orientada
a apoyar a expertos técnicos en
la creacién y escalamiento de
nuevas empresas de base tec-
nolégica, con el objetivo de de-
sarrollar soluciones para sectores
como minerfa, pesca, nautico €
inmobikario

FOCO EN EL EMPRENDI-
MIENTO SENIOR

Uno de los aspectos mas
innovadores de la propuesta es

su foco en el emprendimiento
senior. A diferencia de muchos
ecosisternas de startups domi-
nados por fundadores jovenes
esta iniciativa busca poner en
valor la trayectoria acumulada
de profesionales provenientes de
sectores como defensa, mineria,
energla e infraestructura critica

Morales, quien desarrolia la
inidativa junto a su Soao Juan
Carlos Nufez, fundador de Ur-
kan Innovadén y Proyectos, ex-
plica que "muchos empresanios
0 gerentes jubilados quieren
seguir trabajando y, en particu-
lar en la Regién de Coquimbo,
edste mucho interés en cuanto a
la reactivacidn de la mineria y e
turismao, rubro en &l que muchos

hijos se estan hadendo cargo de
los restaurantes de sus padres”.

Sin embargo, a juicio de
Morales, los mds jvenes, aun
cuando cuentan con formaddn
académica y tedrica, no han lo-
grado asumir que, a diferencia
de ellos, las personas senior sf
cuentan con una expernenda que
pueden poner al servicio de los
negocios. Ello, como parte de
un contexto en &l que existe un
alto desempleo entre ejecuti-
vos mayores de 60 aflos, que
cuentan con vasta experiencia
en sectores como i mineria, au-
tomotriz y otros, que pueden
encontrar una oportunidad en
¢l emprendimiento

INNOVACION DESDE LA
EXPERIENCIA

Morales explica que pro-
fesionales con experiencia en
operaciones complejas, logistica
avanzada, ingenieria y tecnologia
puede aportar mecansmaos con-
Cretos para Crear Starups tecno-
logicas, en dreas como la mine-
rfa, la seguridad y el turismo y
los cruces entre dichas industrias
“En & norte deben haber por lo
menos unas 20 startups que pre-
sentan proyectos a las mineras,
pero se quedan pegadas, debido
@ su desconodmiento del sector.
Ahl viene la irmupcidn de los se-
niors, que tienen ideas distintas
a las que tenen oS universitanos
O recién egresados”.

El llamado de Maximiliano
Morales es a "todas las empre-
sas familiares regionales que
estan haciendo una transicion
generacional, en que los padres
tienen entre 70 y 90 afios y sus
hijos estan tomando su lideraz-
£0, &n ambitos como restauran-
tes, centros turfsticos, mineras,
pesqueras, automotrnces o in-
mobiliarias, a trabajar para no
perder su empresa en la tercera
generacién. La experiencia y &l
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liderazgo senior son clave para
que, cuando se hagan cargo sus
hijos, no pierdan su empresa”

Oportunidades de negocios

Algunos rubros con mds
oportunidades de abrirse paso
en el mercado, iderados y apo-
yados por emprendedores se-
nior, son la infraestructura, con
una inicativa para desamaliar un
paseo tipo malecdn, asociada
& un muelie turistico en &f sec-
tor de El Faro; el turismo, que
requiere un cambio de mirada,
CON NEEOCIos que no dependan
de a estadonalidad y la minerfa,
en estrecha vinculacién con &l
segundo, para desarrollar inicia-
tivas de turismo minero, adn no
exploradas en la Regidon

Lo antenor, siguendo un mo-
delo explorado por las forestales
del sur, que desarrollan visitas
guiadas a sus instalaciones,
orientadas a turistas en general y
diversos grupos y organizaciones
Y que, a juido de Morales, es po-
sible replicar en Ia 20na, a raves
de una “disrupcidn sostenible”,
en la que empresas grandes,
medianas y pequefias dialogan
para poner en valor las activida-
des productivas y los territorios.
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