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GUION DEL 13

Con el desembarco de Consuelo
Saavedra en Canal 13y el traslado de
Ménica Pérez a la sefial 2, el holding
mediatico de Andrénico Luksic
activa un cambio de ciclo. Tras afios
dedicados a detener el desangre
financiero, la estacion televisivay

su brazo radial, RDF Media, apuesta
por ladiversificacion: regresanala
produccion local de realities, entran
al mercado de los audiolibros y
preparan la construccion de un teatro
para capturar ingresos fuerade
pantalla. Incluso, yaincursionan en

el cine. Aca, los directores ejecutivos
Cristian Nufiez y Gabriel Polgati
revelan la nueva hoja de rutade Inés
Matte Urrejola.

Jllos dicen que son primos. Pero en
rigor, Canal 13 SpA y RDF Media -el
holding radial que agrupa a T13 Radio.
Radio13C, Play, Sonar, Emisor Podcas-
ting y Storytel- son empresas hermanas, ya
que la propiedad de ambas es exacta: sobre
ellas esta Inversiones Canal 13, y varios esca-
lones mas arriba esta el empresario Androni-
co Luksic. Elcanaly las radios son entonces
hijas de una misma familia uniparental
Geograficamente, las dos companias estan

allado: en la calle lateral del emblematico edi-
ficio de Inés Matte Urrejola 0848 que alberga
a la estacion televisiva, en Alcalde Davalos se
ubica el edificio de tres pisos de RDF.

También tienen rostros en comun: Ivan
Valenzuela, conductor emblema de T13 Ra-
dio, esta a cargo de Tele13 Tarde en el canal:
Soledad Onetto, presentadora del noticiero
central del 13, se sumo en septiembre a la
plantilla de Radio 13C en la tanda de la tarde;
y Consuelo Saavedra, que aterrizd ese mismo
mes en la misma radio -para conducir el
programa de la manana junto a Kike Mujica- ,
desde marzo se incorporara a Tele13 Tarde
en reemplazo de la periodista Monica Pérez,
quien pasara a ser el rostro ancla de Tizen
vivo, la sefal informativa que debuto hace
dos afos y que compite directamente con 24
Horas, de TVN, y con CNN Chile

Pero las sinergias no terminan ahi. En octu-
bre, el periodista Gabriel Polgati, director eje-
cutivo de RDF Media. aterrizo en el directorio
de Canal 13, ocupando el puesto que un mes
antes dejo, abruptamente, Patricio Gongora,
tras verse envuelto en una polémica de bots
politicos. Hasta entonces, nunca alguien de
las radios habia integrado esa mesa. No asi al
revés: histéricamente los directores ejecutivos
de la senal televisiva (hoy Cristian Nunez y
antes Max Luksic, actual alcalde de Huechu-
raba) han sido parte del directorio radial, una

mesa que hoy preside Rodrigo Terré Fontbona,

también director del canaly sobrino de Iris
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Fontbona, la matriarca del grupo Luksic.
“Tengo la impresion de que al margen de
las coincidencias que son obvias, yo no entré
tanto a reemplazar al director que se fue, sino
que ocupar un lugar que tenia que ver conun
ciclo nuevo que tiene que ver con la llegada

de Cristian Nuriez a la direccion ejecutivay
donde se empieza a construir una conversa-
cion de largo plazo’, dice Polgati, por Zoom
conectado desde sus vacaciones.

Nurez, ingeniero con 15 anos en el canal,
anade desde Ines Matte Urrejola: "Hay ciertos
hechos que son bien ineludibles. Anos atras
(2014), la television abierta tenia una participa-
cion en la torta publicitaria de un 37%. y elano
pasado termino con un 22,8%. En ese mismo
periodo, las plataformas digitales pasaron de
un 12,4% a un 54%. Si nosotros como grupo de
medios 13. no tenemos una conversacion de
largo plazo, en la practica estamos condena-
dos a una situacion de irrelevanciay no es el
encargo que tenemos”

En 2025 las pérdidas de la estacion
televisiva se redujeron notablemente: de
$ 2.9 mil millones en 2024, a menos de $
1.000 millones en 2025. “Es el sexto ano
consecutivo que Canal 13 tiene Ebitda
positivo, algo historico desde que Andro-
nico tomo el canal’, dice Nunez. Ademas,
es el segundo ano consecutivo en que el
resultado operacional también es positivo

La ultima linea va a ser roja afectada por los
costos financieros, explica.

N

-

"La gran gracia de todo esto es que va de
la mano también con una logica de com-
petir de una manera mucho mas decidida
de lo que estabamos haciendo antes: o sea
competir y al mismo tiempo tener resulta-
dos financieros razonables. Si lo comparas
a principios de 2020 donde estabamos mas
bien concentrados en equilibrarnos finan-
cieramente, los niveles de audiencia eran
mucho mas bajos’. asegura.

- Por muchos afios, por la batalla finan-
ciera, tuvieron que despreocuparse un poco
de la audiencia y dejaron ir rostros. ;Ahora
vuelven a dar esa pelea?

- Nufez: De 2019 a 2023 fue parar el de-
sangre financiero de la compania. Y significo
efectivamente apretar mucho el cinturdn, un
plan de externalizacion muy profundo, de la
estructura y de terreno también, para darle
viabilidad financiera. Y a partir de 2024 em-
pezamos a competir. Desde 2016 que Tele13
Central no terminaba primero en audiencia,
en hogary en comercial. y lo hizo en diciem-
bre pasado.

- Y las radios son rentables?

- Polgati: Si

- (Todas?

- Polgati: El grupo.

- ;Logran equiparar las pérdidas del
canal?

- Polgati: Recuerda que somos muy
cercanos, pero en términos estrictos son dos
empresas completamente distintas, que se
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deben comportar como dos empresas distin-
tas, porasunto de ley.

- Se los pregunto de otra forma: ;André-
nico Luksic este afo perdié plata con sus
medios, nete6 o gané?

- Polgati: Habria que preguntarle a él Pero
si creo que este ano para las radios y para el
canal es su mejor fin de afno en comparacion
alanterior.

desvio que lleva al centro

Elconcepto “diversificacion” suena repetido.
Pero esta dupla lo ocupa una y otra vez para
referirse al futuro.

Es una palabra curiosa, dice Polgati, ‘por-
que finalmente es como la Unica carretera
que te lleva al futuro. Parece algo que suena
como desvio, pero en realidad te lleva hacia
elcentro’.

Para enfrentar la baja de la publicidad, las
empresas del grupo optaron por “salir de
la logica de a television o la radio tradicio-
nal para incursionar hacia otros medios de
financiamiento”, sefiala Nufiez De lo contrario,
agrega, el propio ajuste de la industria “llevaria
a la jibarizacion del mercado y la jibarizacion
de nosotros como empresa’.

Asi Canal 13 cred la app 13 Go, donde
alberga todo el contenido de los canales
“on the go”. Las noticias y las radios también
estan en la aplicacion. Funciona ademas con
canales tematicos: uno de teleseries, otro de
realities, uno de viajes, y otro de cocina. Tiene
un modelo gratis donde el usuario se loguea
-de modo de vender publicidad segmenta-

RESULTADOS
Un poco de historia: en 2017 Andrénico Luksic
compro el 33% restante de |a propiedad de
Canal 13 a la Pontificia Universidad Catolica.
Siete afios antes, tras pagar
USS 55 millones, el empresario se hizo del
67% de la estacion catdlica fundada en 1959.
Yavmnahosmplejosﬁmnduan'leme.
BWM-\MM érdid.
wvnsurmyordesalwemZOﬂmoen
el que las pérdidas superaron los $ 26 mil

ill Enese impulsé un ajuste
profundoﬂderwoporeld‘recmrqecuﬂvo
Javier Urrutiay por Max Luksic, entonces
subdirector ejecutivo del canal, que incluyd
despidosnnswusylamtemaimuénde#eﬂs

da- y otro de suscripcion, que esta operativo
desde fines del ano pasado, que entrega
Early Access y VOD.

Ademas en septiembre la estacion lanzo
un formato de teleseries verticales (minise-
ries de dos a tres minutos de duracion por
capitulo), que luego replicaron TVN y Mega A
la fecha han hecho dos, con un resultado de
25 millones de visualizaciones, y ahora estan
en produccion 10 teleseries mas.

Para potenciar la sefial 2, T13 en vivo, reubi-
caron a Monica Pérez como ancla del canal
que hasta entonces no tenia un rostro fijo, pero
si mucha presencia de los periodistas Cristian
Pinoy Cristina Gonzalez, quienes continuaran

de la empresa de radios desde 2019, cuando
todo el viento soplaba en contra. Por lo tanto,
eso si tiene que ver con esta diversificacion
que habila Cristian, que sucede de distintas
maneras y en distintas magnitudes respecto
a un canal de television que es mucho mas
grande, pero que sigue siendo significativo.
Estas sinergias que hablabamos antes tienen
que ver con juntar estas pequefas innovacio-
nes, estos pequenos caminos paralelos que
no son tan paralelos. Son ingresos relevantes,
y pueden ser mucho mas relevantes todavia’,
dice Polgati.

Todos los proyectos, mencionan los ejecuti-
vos, son impulsados por los respectivos presi-
dentes de los directorios: Carolina Altschwager
de Canal 13y Rodrigo Terré de RDF Media.

Lairrupcion de Radio13C

En noviembre de 2022, RDF media cambio
la marca de su dial 1021 que entonces ope-
raba como Qasis y la convirtio en Radio13C.
Se diseno un plan que implicaba potenciar el

CON T13 RADIO FIRME, LA EMPRESA APOSTO
POR TRAER A RADIO 13C A RECONOCIDAS
COMUNICADORAS: CONSUELO SAAVEDRA,
SOLEDAD ONETTO Y EN MARZO SE SUMARA
TAMBIEN CATALINA EDWARDS, QUIEN DEJO
MEGAMEDIA TRAS 20 ANOS.

con espacios propios. Esa senal llegara ahora
aVTR-en reemplazo de la sefial 2 de Mega-,
con lo que esperan ampliar su audiencia.
Seguin Nunez, en enero T13 en vivo supero a
su mas cercano competidor, 24 horas, de TVN
(CNN Chile es el tercero con mas distancia).

Las radios, en paralelo, ante el declive de
la torta publicitaria, decidieron en 2019 que
la estrategia de la empresa iba a ser intentar
liderar la cadena de valor del audio. Y eso era
el FM, el audio digital (podcasts y consumo on
demand) y los audiolibros. Tomaron distintas
practicas internacionales -de A3Media en Es-
pana. BBC, e iheartmedia en Estados Unidos-
y las copiaron a escala chilena.

Asi, a las cuatro radios de RDF Media.
sumaron en 2022 la plataforma Emisor Pod-
casting, que entrega tanto contenido de sus
radios, como series de ficcion de produccion
propia (la mas conocida, Caso 63) y progra-
mas hechos especialmente para la plata-
forma, por ejemplo, Demasiada informacion.
de Virginia Demaria y Javiera Contador, y en
octubre pasado se asociaron a la plataforma
sueca de audiolibros, Storytel Cada mes, RDF

area de actualidad a partir del segundo afo
de la marca, mientras T13 Radio se afirma-

ba, "porque para tener un complemento, la
primera pata tiene que estar bien firme”, dice
Polgati. Esto siempre apuntando al grupo de
influencia ABC1-C2, entre 25y 59 afos (donde
también compiten Duna, de Copesa: Infinita,
de Megamedia; y Pauta, de la CChC).

Con T13 Radio firme, la empresa aposto por
traer a Radio 13C a reconocidas comunicado-
ras: Consuelo Saavedra, Soledad Onettoyen
marzo se sumara también Catalina Edwards,
quien dejo Megamedia tras 20 afes. “Vienen
tiempos donde caras y voces que te den
confianza va a ser una cuestion super distintiva

y nosotros estamos construyendo ese camino’,

dice Polgati.

- Al entrar a actualidad, de pasadava a
competir con T13 Radio, ;como van a dife-
renciarse?

- Polgati: Es una super buena pregunta y
la respuesta es que lo estamos aprendiendo
en el camino, pero por una razon que suena
como no muy inteligente, pero yo creo que lo
es, y es que no queremos que se diferencien

primero en grabar ahi sera Vecinos al limite.

Lo explica Nunez “Es una mirada distinta,
porgue en su minuto, cuando en 2018-2020
tuvimos total racionalizacion estabamos bus-
cando ajustar costos. Y ahora lo que estamos
haciendo es una logica de diversificacion.
Porque lo que buscamos con el hub no so-
lamente es producir realities para Chile, sino
también aprovechar la capacidad instalada
para hacer realities para afuera y explotar el
genero del punto de vista de la licencia, como
puede ser con Mundos opuestos que en el
pasado se vendio afuera, como también en
la capacidad instalada técnica que queda
disponible en ese hub de produccion’.

Ademas, en el Estudio uno -ubicado en el
patio central del canal- construiran un teatro.
Elobjetivo es tener una cartelera amplia de
contenidos, que pueden ser teatro o concier-
tos (en ese caso arrendarlo a terceros), como
también generar programas en vivo donde
el publico sea parte del evento, y donde la
gente esta dispuesta a pagar por vivir una ex-
periencia. "Uno se sorprende, pero a la gente
le encanta venir al canal’, dice Nunez.

Por ultimo, en enero se filmo la pelicula
de Papi Ricky, basada en la teleserie que
protagonizaron en 2007 Jorge Zabale-
ta y Maria Elena Swett. La realizacion es
externa, y alli el negocio del canal esta en
la venta comercial y la licencia. EL estreno
esta planeado para el segundo semestre
en cines. "Ahora tenemos Papi Ricky, pero
probablemente después van a ser los otros
proyectos similares para aprovechar las li-
cencias que tenemos de teleseries antiguas
para hacer peliculas que sean un remake”,
dice Nunez y adelanta que podria venir la
pelicula de Machos.

- (Cual es la mirada del duefio para sus
medios: rentabilidad o influencia?

- Nufiez: La mirada del duefo siempre ha
sido empujar en a logica de ser un medio
relevante. Ese es un elemento de la esencia
de lo que hacemos, sin perder el rol que tene-
mos en la sociedad de ser un medio creible,
de tener un periodismo de alta calidad. Pero
también con el mandato de seruna empresa
sostenible en el largo plazo. Y para eso tene-
mos que hacer todos los ajustes que sean
necesarios. buscar todos estos proyectos
que van en la linea de diversificacion. Todavia
el 80% del margen esta en la television
abierta, solo el 207% viene por digital o nuevos
negocios. Por lo tanto, ahi tenemos un desafio
super importante.

Polgati complementa: "En una época don-
de hay que tomar decisiones bien valientes
y agresivas para proyectarse los proximos 10
anos, este grupo las esta tomando -la tele-

L ta rrod
conel olzemrredwr mym"r e| edita un nuevo audiolibro chileno, y lo que demasiado. Queremos que compitan desde vision por su lado, con sus caracteristicas, la
modelo operativo del canal. En 2019 Max viene es incentivar las suscripciones paradar  ofertas distintas. Todas las personas que radio por su lado. con sus caracteristicas- y

hjlsicwniéfomuknmladimecidn
por$6.498nnlonu,perowediopasoa
tilidades en 2020y 2021,
fmreudosporlapandermayunmemado
publicitario particularmente dinamico. Desde
2022, sin embargo, el canal volvio a nimeros
rojos, debido a la drastica disminucion de la
publicidad en pantalla abierta y a los altos
costos de la organizacion del Festival de
Vifia:$ 3.697 millones en2022y $2294
millones en 2023. En mayo de 2024, Luksic

acceso a la biblioteca de mas de 24 mil obras
en espanol que tiene la europea.

“Mi negocio es hacer que toda la gente que
quiere escuchar radio, escuche mis radios.
Si quiere escuchar contenido on demand.
sea entretencion, cultura, pop, informativo, lo
haga en Emisor Podcasting, que es mi quinta
radio. Y si ademas quieren escuchar audio-
libros, que es una stiper tendencia, bueno,
nosotros tenemos una plataforma con un lan-
ding chileno, con toda la libreria de Storytel,

consumen radio de este segmento declaran
escuchar entre dos y tres radios en los blo-
ques prime sobre todo. Yo quiero que dos de
esas tres radios sean de las mias.

Terrenos, teatroy cine

Volviendo a la television, en épocas de
maxima crisis, la sefial externalizé gran parte
de sus operaciones (ver recuadro).

La apuesta ahora es al revés.

Durante mas de 10 afos, los realities

tan importante como eso es que partimos
de bases medianamente solidas. Me atreve-
ria a decir que cuando miro desde lo poco
que he estado en el canal adentro y desde el
mucho tiempo que he estado en la radio, el
nivel de decision por ir a buscar los proximos
10 afos no se habia visto antes. Y eso me
parece hiper desafiante, hiper excitante y pe-
ligroso. Pero, a la vez, creo que estan como
nunca antes dadas las condiciones para

que se pueda hacer, porque estan todas las

6al para ded lapoliticay mas todos los que yo voy haciendo con un -emblema de Canal 13- se grabaron en personas y todos los recursos y todas las
1us mempiazac igiErrameia pot Custan perfil local Por lo tanto, siempre escuchan Perui en un hub de Latina con la produc- flexibilidades y todos los mandatos”
N"ﬁ%q‘f",dm‘:mb'fde::o algo que tiene por detras lamarca 13" explica.  tora Cooking. Eso ahora se acaba. El canal - Nufiez Se viene un bonito desafio.
S u:: pérdicia de . Comercialmente esto se ha traducido en creo su propio hub de produccion, en con- - Polgati: Aun con vientos complejos,
$2.985 millones, que en 2025 se redujoa un aumento de los ingresos digitales de las sorcio 50-50 con Cooking, para hacer sus porque no esta facil. me parece que 2026-
menos de $ 1000 millones. radios desde entre 5y 7% pre pandemia, a realities en Chile en un terreno de 45 mil 2027 pueden ser super buenos afios para la

22% en 2025. "El afo pasado fue el mejor ano

mz2 que arrendaron en Calera de Tango. EL

marca 13. +
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