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"Laindustria salmonicultora ha mostrado una capacidad enorme de adaptacién”

‘[ a Industria saimonicultora ha mostrado
una capacidad enorme de

LA REPRESENTANTE DE ESTE NUEVO GREMIO SALMONICULTOR La ejecutiva ha ocupado cargos como directora de la Oficina

DESTACA EL ESFUERZO QUE HA REALIZADO LA INDUSTRIA LOCAL  d¢ Competitividad del Ministerio de Economia, directora ejecu-
tiva de la Comision de Productividad de la Confederacion de la
Produccion y del Comercio, jefa de Asesores del Ministerio de
ES EL QUE HA INSTALADO LA PANDEMIA MUNDIAL DEL COVID-19.  Economiay jefa de Asesores del Ministerio de Obras Publicas.
Actualmente, ejerce como vicepresidenta del Directorio del
Puerto de San Antonio. También ha participado en directorios
de empresas y de instituciones como la Sociedad Chilena de

POR CONTINUAR OPERANDO EN UN ESCENARIO COMPLEJO, COMO

SI BIEN ADMITE QUE 2020 HA SIDO UN ANO DIFICIL, CONFIiA QUE
EL PROXIMO SERA MEJOR.

n este turbulento afo 2020 —marcado por los efectos

de la pandemia mundial del Covid- 19~ nacié un nue-

vo gremio en la salmonicultura nacional. Se trata del

Consejo del Salmén de Chile, el cual agrupa a cuatro
importantes productoras con operaciones en el pais: AquaChile,
Cermag, Mowi y Salmones Aysén, las cuales se unieron para
avanzar en temas relacionados con la sustentabilidad y la
competitividad del sector, la proteccion del medio ambiente y
el fomento de una industria responsable.

Si bien el lanzamiento del gremio se dio a conocer a prin-
cipios de mayo, fue en el mes de julio que comenzo a ejercer
sus funciones la directora ejecutiva del consejo, la economista
Joanna Davidovich, la cual tiene una amplia experiencia en
términos de andlisis econémico y diseio de politicas publicas,
desarrollando, en su vida profesional, distintas agendas y
reformas con el fin de mejorar la productividad del pais.

Politicas Publicas.

En conversaciones con AQUA, la representante del Consejo
del Salmén de Chile comentd que decidié asumir este cargo
debido a que le parecié un “desafio interesante”. Acoté que
siempre ha trabajado en el disefio de politicas pablicas para
impulsar la productividad y el crecimiento econémico y que,
en el caso de este gremio, ve “una oportunidad enorme para
aplicar ese conocimiento en un sector con alto potencial para
contribuir al crecimiento econémico y desarrollo integral de las
regiones y del pais”.

¢Como han sido estos primeros meses ocupando
este cargo?

Han sido intensos. Me he dedicado a conocer y escuchar
sobre el sector, asi como a organizar el trabajo del gremio en
un momento de dificultades por el Covid-19 y sus efectos. Me
ha sorprendido que la salmonicultura chilena representa cerca
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del 25% del mercado mundial del salmén, Chile es el segundo
exportador mundial después de Noruega y, sin embargo, se
sabe muy poco de la cadena de valor del salmén y su aporte
al desarrollo regional y nacional.

Creo que tenemos una oportunidad como pais. La mayor
demanda de alimentos por el aumento de poblacion, la prefe-
rencia de alimentos mas saludables y las condiciones naturales,
que dan ventajas comparativas a Chile, configuran un potencial
interesante. La salmonicultura ha sido un motor de desarrollo
y de oportunidades en las regiones del sur del pais y tiene un
tremendo espacio para seguir aportando a estos lugares y a
una mejor calidad de vida de las personas.

¢Cuéles son los principales temas que tiene hoy en
su agenda?

Aun cuando llevamos recién poco més de dos meses en
operacion, hemos definido trabajar en los siguientes objetivos
estratégicos. En primer lugar, impulsar el desarrollo competitivo
y sustentable de la salmonicultura chilena, de manera respe-
tuosa con el entorno social y con el medio ambiente. Este es
un sector con mucho potencial de desarrollo que debe seguir
siendo un aporte al desarrollo regional y del pais, con mayor
razén ahora que requerimos reactivacion econdmica por la
crisis Covid. En segundo lugar, dar a conocer la realidad y la
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“La
salmonicultura
ha sido un motor
de desarrolio y
de oportunidades
en las regiones
del sur del

pais y tiene

un tremendo
espacio para
seguir aportando
a estos lugares

y a una mejor
calidad de vida
de las personas”,
sostuvo la
ejecutiva.
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contribucién de la industria al desarrollo regional y del pais.
Y por tltimo, pero no menos importante, contribuir al debate
de politicas plblicas de manera que fomenten el desarrollo
competitivo y sustentable de la salmonicultura, asi como de
toda la cadena de valor asociada a ella.

Hace un tiempo desde el Consejo del Salmoén informa-
ron que estaban trabajando en los estatutos del gremioy
que posteriormente se evaluaria la posibilidad de integrar
a mas socios. ;En qué va ese trabajo? ;Ya es posible
integrar mas empresas?

El Consejo del Salmén relne a cuatro de las empresas
mas importantes del mundo en la industria salmonicultora,
que representan cerca de un 50% de la produccion nacional.
Se trata de AquaChile, Cermaq, Mowi y Salmones Aysén, todas
productoras de salmén de amplia trayectoria que decidieron
agruparse para trabajar en conjunto por impulsar una cadena
productiva competitiva y sustentable, que respete y promueva
las mejores précticas empresariales y resguarde la proteccion
del entomo donde desarrollan sus actividades. En mi opinion,
es muy bueno sumar todos los esfuerzos para potenciar los
mismos objetivos, siempre que se compartan los valores, la
vision y las metas del gremio.

Este aiio se han producido diversos “siniestros” en
la industria acuicola nacional, como algunos episodios
de escapes de peces, el hundimiento de un ponton sal-
monicultor y el hundimiento de un muelle flotante. ;Cree
que estos eventos empaiian los esfuerzos de la industria
en general por tener una actividad mas sustentable?

Estoy consciente de que asumo este cargo en un con-
texto donde han ocurrido varios eventos desafortunados y
el tema de los escapes ha estado muy presente. Pero asumi
este desafio, precisamente, porque vi que las empresas que
integran el Consejo del Salmén entienden que la sociedad en
las Gltimas décadas ha ido cambiando hacia una vision més
responsable con el medio ambiente y la sustentabilidad, y que
todas las actividades productivas deben ponerse a tono con
ello, estableciendo las mejores medidas de proteccion posibles
y buscando las mejores practicas para el desarrollo de las
actividades productivas, minimizando el impacto.

iConsidera que las empresas deben tomar mayores
resguardos para evitar este tipo de incidentes que, por
lo demads, generan reacciones en las comunidades?

Sobre los escapes, es necesario considerar que frente
al aumento y la agudizacion de los eventos climatoldgicos
extremos por el cambio climatico global, efectivamente, los
sistemas acuicolas estan més expuestos. Por eso, hemos
definido avanzar en tres lineas de accion simultaneas. Primero,
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en la prevencion a través del aumento de la seguridad para
evitar rupturas, mejorando proactivamente los estandares de
las estructuras de jaulas y fondeos. Incluso, la Subsecretaria
de Pesca y Acuicultura (Subpesca) esta incorporando una
normativa exigente al respecto. Segundo, debemos avanzar
en el desarrollo y adopcion de protocolos y medidas para
minimizar los impactos, si sucede un evento. Por Glitimo, hay
que incorporar mayor sustento cientifico e investigacion para
poder evaluar, dimensionar y abordar de mejor manera los
impactos en los ecosistemas.

En cuanto a la nueva normativa emitida por la Sub-
pesca con fin de evitar hundimientos y/o escapes de
peces. ;Cual es su vision? ;Cree que ayudara a evitar
la ocurrencia de siniestros?

Creemos que es un avance. Hasta ahora, las empresas
definian sus parametros de manera proactiva, siguiendo sus
propios estandares. Este reglamento permite establecer un
estandar a la industria a base de informacién de parametros
ambientales, asi como requisitos en los médulos de cultivo y
los sistemas de fondeo, ademas de revisiones y certificaciones
externas periddicas a las estructuras. Creemos que representa
un paso adelante en la prevencion de escapes, que es preci-
samente donde hay que poner el foco.

SALMONICULTURA EN PANDEMIA

Pasando a otro tema, ;cual es hoy dia la situacion
de las empresas del Consejo del Salmén considerando
el actual escenario de pandemia? ;Cuan fuertes han
sido los efectos?

La pandemia ha impactado fuertemente a la industria. La
menor demanda por caida de ventas a través del canal de
restaurantes y hoteles debido al confinamiento, sumada a
la reduccion de importaciones por alerta en China y algunas
restricciones en Rusia han generado una caida importante en
el precio y las exportaciones chilenas este afo. Sin embargo,
la industria salmonicultora ha mostrado una capacidad enorme
de adaptacion para sequir operando, obviamente, tomando las
medidas de resguardo. Esto ha permitido algo clave: mantener
la operacion y las fuentes de empleo.

Dada la compleja situacion que desde fines de
septiembre enfrenta el sur el pais debido al Covid-19,
¢los socios del Consejo del Salmén han tomado nuevas
medidas?

Las empresas socias del Consejo del Salmoén estan imple-
mentado en las regiones de Los Lagos, Aysén y Magallanes
estrictos protocolos para cuidar a sus colaboradores y mantener
dentro de lo posible la operacion de los centros. Los trabaja-
dores que se desplazan de una region a otra lo hacen a través

de la via maritima en trayectos sin recalada y sin entrar a las
ciudades y otro porcentaje por via aérea, principalmente, en
vuelos charter directos. En cualquier caso, solo van a trabajar
las personas con examen PCR negativo. De igual forma, se han
implementado turnos para tener a menos personas simultanea-
mente en operacion y con medidas de distanciamiento social
y cuidado. La situacion es compleja, por lo cual estas medidas
seguiran implementandose por el tiempo que sea necesario y
tomando todos los resguardos sanitarios para cuidar la salud
de los trabajadores, asi como también de las comunidades
donde nuestras instalaciones estan insertas.

¢Cudles son sus perspectivas para el cierre de este
aiio 2020 para la salmonicultura nacional? ;La situacion
de pandemia seguira afectando por el resto del afio?

El escenario econémico mundial es complejo, pero hay
senales de recuperacion de la demanda internacional que nos
permiten ser optimistas. Sin embargo, va a depender de la
recuperacion mundial frente al Covid-19 y el desconfinamiento
de los distintos mercados y de la apertura de los restaurantes
y hoteles para que podamos ir migrando a una situacion de
mayor normalidad.

¢Y como ve 2021? ;Concuerda con algunos analistas
que afirman que el préximo afio habria cierta recupera-
cion y mejores precios para el salmén?

Efectivamente, esperamos un 2021 mejor, dependiendo
de la contencion de los riesgos sanitarios de la poblacion por
el Covid. La economia mundial ya esta mostrando senales de
recuperacion, pero adn con alta dispersion segun el pais de
destino y su situacion de contencion de la crisis sanitaria. El
préximo afo se conjugan varios factores. Hemos visto este ano
mayor penetracion de nuevos canales de distribucion, como
el comercio electronico y la venta al retail que, sumado a la
recuperacion de la demanda en mercados habituales como
hoteles y restaurantes, deberian marcar un escenario mejor
para nuestras exportaciones. 0]
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La ejecutiva confia en que
2021 serd un ano mejor
para el sector, si es que la
situacion de la pandemia
evoluciona favorablemente.

“Las empresas
socias del
Consejo del
Salmoén estan
implementado en
las regiones de
Los Lagos, Aysén
y Magallanes
estrictos
protocolos para
cuidar a sus
colaboradores y
mantener dentro
de lo posible la
operacion de los
centros”.
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