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Paraalgunos, la industria vitivi-
nicola chilena atraviesa una crisis.
Para otros, un momento complejo.
Sea cual sea la interpretacion,
las cifras hablan por si solas. En
agosto, las exportaciones de vino
embotellado volvieron a caer 8,6%
en volumen y 12,2% en valor, res-
pecto del mismo periodo de 2024.
A esto se suma la reduccién de un
17,6% en las plantaciones viniferas
en la iltima década, que cayeron a
116.961 hectareas.

Y todo indica que la recuperacién
tomara tiempo. El director del Cen-
tro Tecnoldgico de la Vid y el Vino
de la Universidad de Talca, Yerko
Moreno, advirtié que durante los
proximos dos afos la industria va
a “seguir pasandolo mal”.

El académico explicé que atin
quedan ajustes por hacer, especi-
ficamente en términos de super-
ficie, personasy trabajo. “Vaaser
dificil, pero estoy convencido de
que, una vez que ocurra el ajuste,
de aqui a un par de afios mas, los
productores y las empresas van
a salir fortalecidos. Van a tener
mejores lugares de trabajo y mas
estables para mantenerse. Asi que
soy optimista”, enfatizo.

En esamisma linea, el presidente
de Vifia Concha y Toro, Rafael Gui-
lisasti, sostuvo que este escenario
conducird a un proceso de concen-
tracién. “No son necesariamente
fusiones o adquisiciones, sino que
el mismo hecho de que muchos, al
retirarse las producciones, también
dejan de participar en la industria”,
explicé.

El diagndstico fue parte de la
XII Jornada de Reflexion del Vino
Chileno, organizada por la Cofradia
del Mérito Vitivinicola, instancia
que reunio el jueves a empresarios,
endlogos, sommeliers y productores
para debatir sobre el presente y
futuro del sector.

El presidente de la Cofradia, y
parte del grupo controlador de la
Vifia Pérez Cruz, Andrés Pérez Cruz,
destacd el valor de estos encuentros
en momentos dificiles: “Se pueden
sacar muy buenas ideas, compartir
experiencias de como hacerlo mejor
yrefrescar la mirada de la industria,
para hacer frente en lo que se esta”.

Medidas a tomar

Durante la jornada, los vinate-
ros coincidieron en la necesidad
de adoptar nuevas medidas para
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enfrentar el escenario actual.

Seguin Pérez Cruz, un paso clave es
que las vifias comiencen a innovar
y apoyarse en la tecnologia. “Son
herramientas l6gicas y al alcance
de todos, que pueden ayudar a ser
mas eficientes, conocer mejor el
vinedo y a los consumidores, e
incluso reemplazar mano de obra
en algunos casos”, planted.

Desde la mirada de Guilisasti,
el desafio pasa por ajustar la es-
tructura productiva a las nuevas
tendencias del mercado. “Hoy
existe un superavit de plantaciones
para vino tinto, pero no aside vino
blanco, que es el producto que esta
en tendencia. Ahi se puede llegar
a un equilibrio”, dijo.

Y agregd que “hay mas medidas
que se pueden tomar. Los que se
ajustan mds rapidamente, son los
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que salen mas rapidamente de
esta crisis. Igual, la velocidad de
la transformacion va a estar guiada
por la factibilidad y la viabilidad
financiera de cada empresa”.

Otro foco relevante es la pre-
miumizacién. El gerente general
de Santa Ema, Andrés Sanhueza,
explico que los costos de laindustria
vitivinicola han aumentado signi-
ficativamente. Por ello, apostar por
productos de mayor valor “es una
manera de seguir rentabilizando
el negocio”.

¢Nuevos destinos?

Otro aspecto que se discutié en
el encuentro fue el deterioro del
mercado chino, que en sumomento
fue el principal destino del vino
chileno. Segun el tltimo informe
de Vinos de Chile, a agosto de este
ejercicio, las exportaciones al gi-
gante asidtico acumulan una caida
superior al 20% en el afio movil,
relegandolo al quinto lugar entre
los principales destinos.

Para Guilisasti, esta baja dejé
algunas lecciones. “Antiguamente
se tenia una dependencia excesiva
con este pais, lo que demostro que
hay que empezar a apostar por otros
mercados”, sefiald.

Entre ellos, destac6 que Brasil
esta respondiendo bien, ademas de
la necesidad de seguir insistiendo
en los mercados tradicionales como
EEUU y Reino Unido.

Pérez Cruz coincidié en que buscar
nuevos mercados -y fortalecer la
presenciaen los actuales- es clave.
“Si nosotros hiciéramos un mapa
del mundo y pusiéramos lucecitas
a donde estamos, a pesar de que
decimos que estamos en 162 paises,
yo creo que hay un 80% del mundo
que no tocamos. Podriamos apuntar
a lugares especificos, como bahias
o lugares de veraneo. Hay mucho
espacio para crecer todavia”, senald.

En tanto, Sanhueza apunté que
Chile deberia apostar con fuerza
por India, ademads de seguir con-
solidando su presencia en México,
Asiaylos grandes mercados donde
ya tiene presencia.
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