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EDITORIAL

INEFICIENCIA PRESUPUESTARIA

as de USS 5.800 millones del gasto
fiscal, equivalentes al 1,7% del PIB,
estan hoy comprometidos en 75
programas publicos que no cum-
plen con ninguno de los criterios
basicos de evaluacion definidos por
la Dipres y la Subsecretaria de Eva-
luacioén Social: eficacia, eficiencia y focalizacion. Se trata
de iniciativas que evidencian serios problemas para lograr
sus objetivos y atender adecuadamente a la poblacion a
la que se dirigen, en un contexto en que el pais enfrenta
restricciones fiscales severas, un
crecimiento econdmico limitado y
presiones sociales crecientes.

El informe elaborado por Hermann
Consultores, partir de fuentes oficia-
les, plantea un problema de fondo:
no se trata de programas marginales,
sino de componentes significativos del
aparato estatal. El Ministerio de Educacion concentra la mitad
del gasto mal evaluado (USS$ 2.953 millones), seguido por el de
Vivienda (USS 2.310 millones), los que en conjunto explican
cerca del 90% del monto total identificado.

La situacion no es nueva, pero su magnitud actual y el con-
texto fiscal en que ocurre la vuelven preocupante. Desde 1997
se vienen aplicando metodologias de evaluacion a programas
del Estado. De los 690 revisados en estas casi tres décadas, la
mitad obtuvo calificaciones negativas, segin el Centro de Estu-
dios Democracia y Progreso. Solo entre 2020 y 2024, el 70% de
los programas evaluados mostro un desempeno deficiente; sin
embargo, las consecuencias fueron exiguas, pues en la mayoria

Un programa publico que no
focaliza bien no solo es neficaz;
puede terminar generando mas
frustracion social, que bienestar.

de los casos no fueron corregidos ni cerrados.

El hecho de que un grupo significativo de estos programas
exhiba debilidades estructurales es tanto una alerta técnica,
como una llamada de atencion sobre como se gobierna y cuanto
pesan las decisiones basadas més en inercias politicas, que en
evidencia y resultados. No esta en debate si el Estado tiene un
rol en asegurar derechos, corregir desigualdades y promover
el desarrollo. El Estado no es mas eficaz por ser mas grande,
ni mas justo por estar mas presente en todos los rincones.

Un programa social que no focaliza bien, que gasta ineficien-
temente o que no logra sus objetivos no es progresista, es
simplemente ineficaz. Y lo peor es
que puede terminar generando mas
frustracion social que bienestar.

Lo que reflejan estos informes es
que muchas veces la discusion politica
queda atrapada en consignas -mas o
menos Estado- cuando lo realmente
urgente es un mejor Estado. Uno que
sea capaz de rendir cuentas, medir resultados y corregir erro-
res, que esté menos capturado por visiones maximalistas y mas
abierto a la gestion profesional, al redisefio y, cuando sea ne-
cesario, al cierre de programas que no funcionan. Un ejemplo
positivo es el programa “Retos de Innovacion” de Corfo, que
tras ser observado en 2023, fue evaluado y termind sin recursos
en el Presupuesto 2025. Esa es la logica que deberia replicarse,
no comao castigo, sino como mecanismo de mejora continua.

Chile necesita un Estado inteligente, austero y estratégico,
que no confunda gasto con inversion ni ideologia con resulta-
dos. Lo contrario es condenar a millones de personas a confiar
en politicas que prometen mucho y cumplen poco.
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