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Senor Gobernador, Seor Delega-
do Presidencial, Senores Alcaldes,
Seioras y sefores representantes
de los poderes del Estado e institu-
ciones presentes; Sefioras y sefiores
miembros del Honorable Consejo
Académico; Distinguidos integran-
tes del Directorio de la Corporacién
Universidad de Concepcion; ExRec-
tores, vicerrectoras y vicerrectores;
decanas y decanos; vicedecanas y
vicedecanos; Directoras y directores
de Campus, Escuelas y de departa-
mento; jefas y jefes de carrera, Profe-
sores Eméritos, Académicasyacadé-
micos: funcionarias y funcionarios,
estudiantes; alumnis; comunidad
penquista, regional y nacional.

1. La actualizacion de una pro-
mesa centenaria

Hoy, en este dia solemne, recibo
el mandato de conducir la Universi-
dad de Concepcion, con una mezcla
profunda de gratitud, responsabi-
lidad y esperanza. Este momento
que nos convoca no es, en ninguna
circunstancia, una mera ceremonia
protocolar ni un rito administrati-
vo de traspaso de mando. Es, en su
esencia mds pura, la actualizacion
de una decisién valiente que esta
ciudad tomé hace més de cien anos:
la conviccion de que el sur de Chi-
le tenia el derecho irrenunciable a
pensar su propio destino, a generar
conocimiento del mas alto nivel y a
formar a sus propias generaciones de
profesionales y ciudadanos.

Aquella apuesta de 1919 no fue un
acto de aislamiento, sino un gesto
de soberania intelectual que hoy, en
pleno 2026, nos corresponde honrar
yexpandir.

La Universidad de Concepcion,
no se explica tinicamente por la be-
lleza de sus jardines y de sus edificios
patrimoniales, esta Universidad es,
sobre todo, una densa trama de per-
sonas e historias entrelazadas. Es el
legado vivo de profesores y profeso-
ras que marcaron a generaciones
enteras; es el trabajo, muchas veces
silencioso, de funcionarios y funcio-
narias que sostienen la vida diaria

de los campus; es la transformacion
profunda de estudiantes que ven su
suefio concretarse al pasar por estas
aulas; y es la esperanza de familias
que ven en esta institucion una opor-
tunidad que antes simplemente no
existia.

Que el inicio de esta nueva etapa
para nuestra universidad, coinci-
da con un nuevo aniversario ins-
titucional nos impone el deber de
mirar hacia atras y hacia adelante
simultdneamente. Miramos nuestro
pasado para recordar, con orgullo
y humildad, que la Universidad de
Concepcion no nacié por una con-
cesion del centro politico del pais,
sino por el esfuerzo mancomunado
de una comunidad que decidio le-
vantar su propia casa de estudios
para el “desarrollo libre del espiritu’”.

Discurso de
asuncion
de Rectoria

Universidad de
Concepcion

Enrique Molina Garmendia, nuestro
Rector Honorario-Vitalicio, habl6
de aquellos inicios como una obra
casi imposible. En sus palabras, la
Universidad nacié en una “cuna hu-
milde y desamparada” y aun asi fue
capaz de levantarse. También dijo
que su nacimiento fue “como la ger-
minacion de una buena semilla en
terreno largamente preparado’”. Esa
imagen nos sigue hablando hoy: una
semilla que no nacié del privilegio,
sino del esfuerzo: no de la comodi-
dad, sino de la conviccion; no de la
abundancia, sino de la voluntad de
una comunidad que entendié que
sin educacion no hay libertad verda-
dera, no hay desarrollo sustentable,
ni hay futuro compartido.

Miremos también hacia adelante,
porque la mejor formade honrarnues-
tro origen, no es la repeticion estatica
de nuestras glorias pasadas, sinola ca-
pacidad de preguntarnos qué significa
hoy ser fieles a estos valores fundacio-
nales en un contexto global y nacional
que es completamente distinto al de
nuestros fundadores.
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2. Reconocimientos y la comu-
nidad como sustento

En este acto, lo primero es mirar
con gratitud.

A Enrique Molina Garmendia.

AVirginio Gomez.

A Edmundo Larenas.

A David Cruz Ocampo.

A las familias, municipios, orga-
nizaciones, colonias, trabajadoras,
trabajadores, estudiantes, académi-
cas y académicos que hicieron y que
siguen haciendo posible esta obra.

A las mujeres de esta ciudad que
organizaron actividades, reunieron
fondos, sostuvieron voluntades y
fueron parte decisiva de una historia
que muchas veces fue contada con
menos nombres femeninos de los
que correspondia, pero que estuvie-
ron en ella desde el primer momento.

Es un deber de justicia también
reconocer la labor de quienes hasta
la fecha me han precedido. Gracias
a cada uno de los Rectores y a sus
equipos por los momentos de gloriay
también por preservar en la universi-
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dad la continuidad de sus funciones
esenciales en momentos complejos
de nuestra historia.

Este agradecimiento debe exten-
derse a cada estamento que da vida
cotidiana a la universidad de Con-
cepcion.

A nuestras académicas y acadé-
micos: ustedes son quienes ense-
nan, investigan y crean en la fron-
tera del conocimiento. Son quienes
disenan programas, dirigen grupos
de investigacion, acompanan tesis,
corrigen trabajos hasta altas hora
de la noche y redactan proyectos
que, aunque a veces se rechazan,
otras veces logran cambiar la tra-
yectoriadeunadisciplina completa.
La calidad de nuestra Universidad
no es un concepto abstracto, sino
que estd directamente ligada a la
seriedad y la ética con que ustedes
ejercen su oficio cada dia. Nuestro
prestigio se construye en la practica
responsable y rigurosa del trabajo
académico, y no en los discursos de
las autoridades.

A las funcionarias y funcionarios:
ustedes son los guardianes de la con-
tinuidad material y administrativa
de la institucion. Son quienes abren
y cierran los edificios, garantizan la
seguridad de los campus, atienden
alos estudiantes en sus necesidades
mids diversas, gestionan recursos
limitados, mantienen laboratorios
complejos, cuidan nuestros jardines,
que son patrimonio de la ciudad,
y resuelven trémites que nadie ve,
pero que hacen posible que todo lo
demis ocurra. La comunidad uni-

S

versitaria se apoya, muchas veces sin
notarlo, en su profesionalismo y en
su compromiso inquebrantable.

A las y los estudiantes: ustedes
representan el niicleo de sentido de
esta casa de estudios. Llegan a no-
sotros con expectativas, anhelos y
temores, cargando con diversas his-
torias familiares y con la esperanza
de que la Universidad marque una
diferencia real en sus vidas. Buscan,
por cierto, un titulo profesional o un
grado académico, pero también un
lugar que les acoja, les acompaiie y
les permita una formacion integral.
Con sus inquietudes y su energia
inagotable, ustedes mantienen viva
la capacidad de mejora continua de
la Universidad de Concepcion. Sin
ustedes, todo nuestro esfuerzo per-
derfa surazon de ser.

A nuestros alumnis: ustedes son
nuestra presencia extendida en el
mundo. Los vemos en hospitales,
escuelas, tribunales, laboratorios,
empresas y organismos del Estado.
En cada decision profesional bien
tomada, en cada trabajo realizado
con rigor y sentido de servicio ptibli-
co, hay un trozo de esta Universidad
que se hace visible ante la sociedad.
La confianza que el pais deposita en
nosotros se alimenta, en gran medi-
da, de nuestro desemperio cotidiano.

En este punto, no quiero olvidar a

quienes ya no estan entre nosotros.
Profesores, funcionarios, estudian-
tes y alumnis que fallecieron tras
haber entregado a esta casa de estu-
dios lo mejor de su talento. Muchas
de las fortalezas que hoy damos por
supuestas: la existencia de nuestras
carreras, la solidez de nuestras dis-
ciplinas o nuestra relacion con la co-
munidad y sus territorios fueron, en
su momento, apuestas arriesgadas
de personas que hoyviven en nuestra
memoria. A sus familias y a su lega-
do, hoy debemos un reconocimiento
explicito.

3.Legado e historia

Nuestra Universidad no naci6
solo de un decreto, nacié de una
comunidad movilizada, nacié de la
conviccion de que el conocimiento
debia tener domicilio en el sur de
Chile. Naci6 de una rebeldia noble: la
rebeldia de imaginar una institucion
mds grande que su tiempo, y ade-
mis crearla. Naci6 también al alero
de una tradicion humanista, laica y
profundamente comprometida con
el pensamiento critico y la busqueda
delaverdad.

Esa tradicion, que inspir6 a nues-
tros fundadores, no pertenece al pa-
sado: sigue viva cada vez que defen-
demos la autonomia universitaria, el
pluralismo, la toleranciay el desarro-
llo libre del espiritu.

Y ese es el primer legado que reci-
bo hoy como Rectora: la Universidad
de Concepcion no fue fundada para
administrar la inercia. Fue fundada
para abrir caminos.

Cuando Enrique Molina viajé a
Estados Unidos y conoci6 universi-
dades como Berkeley, Stanford, Wis-
consin, Columbia, Yale, Princeton
y Harvard, no fue a copiar modelos.

Fue a mirar el mundo para pensar
mejor su propio territorio. Fue a
imaginar una ciudad universitaria
en Concepcion, con espacios de en-
cuentro, con vida intelectual, con be-
lleza publica, con un campanil que
no fuera solo arquitectura, sino un
“signo de rectitud y elevacion”.

El trajo esa figura que fue a buscar
al primer mundo. Uno muy alejado
de nuestra realidad en ese entonces,
porque lo que buscaba era eso: lo
mis alto, lo mas puro, lo mas avan-
zado.

Esa imagen también nos guia hoy.
Y se mide por la vocacion publica de
nuestra universidad, por las vidas
que transforma y por la altura moral
de sus propdsitos. Se mide por su ca-
pacidad de mirar mas lejos. Se mide
por su valentia para decirle a cada
generacion: ustedes pueden mas,
ustedes merecen mas, ustedes estdn
llamados a construir un mundo me-
jor, a ser protagonistas de un nuevo
modelo de desarrollo y a construir
una sociedad mas justa, mds equita-
tivay mas solidaria.

Hoy, asumo como la primera mu-
jer rectora en la historia de la Uni-
versidad de Concepcion. Lo hago
recordando la valentia, el coraje, la
perseverancia y la conviccion de to-
das aquellas mujeres pioneras que
han luchado por laigualdad de dere-
chos y oportunidades.

Este es un paso mas en nuestra
gloriosa historia institucional. Y este
pasono lo doy sola.

Lo doy con Corina Vargas Vargas,
primera Decana en Chile y Latinoa-
mérica.

Lo doy con Inés Enriquez Froden,
primera Intendentay Diputada de la
Repriblica.

Lo doy con Hilda Cid Araneda,
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primera Doctora en Ciencias Exac-
tas de Chile.

Y lo doy con todas esas madres,
que con su amor incondicional, tra-
bajo abnegado y silencioso luchan
por convertir los suefos en realidad
de tantas y tantos jovenes.

La historia de Chile nos recuerda
que el acceso de las mujeres ala edu-
cacion superior no fue un regalo. El
Decreto Amundtegui de 1877 abrio
una puerta al establecer que las mu-
jeres podian rendir examenes para
obtener titulos profesionales bajo las
mismas reglas que los hombres. Esa
frase, que hoy parece evidente, en su
tiempo fue una revolucion.

Si bien, Chile ha registrado avan-
ces en equidad de género, estos pro-
gresos no siempre se reflejan en el
mundo académico: apenas una de
cada tres personas investigadoras es
mujer, y se mantiene una menor pro-
porcion de mujeres profesoras titula-
resyen cargos que permiten tomar
decisiones.

La doble o incluso triple jornada,
que combina docencia, investiga-
cién y gestion universitaria, suma-
do a la conciliacion trabajo-familia,
constituye uno de los obstdculos
mas persistentes que enfrentan las
mujeres en la academia y por ende
undesafio de gestion institucional.

4. El propésito de la Universi-
dad frente a la utilidad inmedia-
ta: relevando el rol publico de la
UdeC

El ecosistema de educacion su-
perior atraviesa un periodo de pro-
fundas interrogantes sobre su propia
naturaleza. Una de ellas, es: “;Para
quéssirve realmente la universidad?”.

Algunas respuestas que se enun-
cian ante este cuestionamiento son;
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para impulsar el crecimiento eco-
noémico en las comunidades y terri-
torios donde estan insertas, para
formar “capital humano avanzado®
o para impulsar la innovacion tec-
noldgica. Todo eso es valido, y seria
una irresponsabilidad negar que
la formacion superior tiene efectos
sociales y econémicos claros. Sin
embargo, si reducimos la existencia
de la universidad tinicamente a esa
dimension, corremos el riesgo de
convertirla en un proveedor més de
servicios, perdiendo la esencia de
aquello que la distingue de cualquier
otrainstitucion.

La pregunta decisiva que debe-
mos hacernos es: ;qué perderia la
sociedad si la universidad dejara de
existir como espacio de vida intelec-
tual, criticay creativa para convertir-
se inicamente en una plataforma de
capacitacion ?

Perderiamos, ante todo, el lugar
donde se generan preguntas que
nadie mds esta obligado a formular,
preguntas sobre el sentido de nues-
tra vida en comtin, sobre los limites
éticos de la tecnologfa, sobre la justi-
cia o sobre la memoria colectiva. E
tas preguntas; no suelen ser relevan-
tes ni populares, tampoco permiten
realizar grandes eventos o inaugu-
raciones, pero determinan la calidad
de nuestra convivencia alargo plazo.

Perderiamos el espacio donde
todavia se aprende a diferenciar
hechos de opiniones, a argumentar
con rigor y a tener la honestidad in-
telectual para cambiar de idea ante

evidencias mas solidas.

Perderiamos, ademds, la riqueza
de una comunidad intergeneracio-
nal en la que los jovenes conviven
con académicas y académicos que
llevan décadas dedicados a una dis-
ciplina, lo que permite que el cono-
cimiento no solo se transmita, sino
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que también se discuta y se renueve
permanentemente.

Por eso, defender el valor de la uni-
versidad y su vocacion puiblica, no es
proteger privilegios, sino asegurar
que la sociedad no se vuelva inte-
lectualmente vulnerable en tiempos
de simplificacion, de propuestas de
soluciones rapidas y populistas a
problemas complejos y de fuertes co-
rrientes ideoldgicas.

5. Compromisos para el por-
venir de la Universidad de Con-
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cepcion

La Universidad de Concepcion
es una institucion regional con un
fuerte arraigo en Biobio y Nuble,
pero también una referencia inelu-
dible para Chile y América Latina.
Contamos con una historia cente-
naria y cuerpos académicos de ex-
celencia, pero sabemos que ningu-
na fortaleza se sostiene por inercia.
Necesitamos un horizonte claro,
con una verdadera integracion de
sus Campus y un cuidado constan-
te de nuestro proyecto universita-
rio y sus valores fundacionales.

Con ese espiritu, comparto los
compromisos fundamentales que
serdn la brijula de esta rectoria:

Transitaremos hacia una forma
mas plena de excelencia: una exce-
lencia que no se agote en indicado-
res, que no confunda exigencia con
desgaste, que noreduzcala genera-
cién de conocimiento a productivi-
dad, sino a buscar impactar en la
sociedad. Una universidad que sea
capaz de atraer, desarrollar y rete-
ner talento y que entienda que for-
mar personas es siempre una tarea
intelectual, ética y humana, capaz
de transformar vidas.

Nuestro programa propuesto
a la comunidad, y luego nuestra
alianza Unidad y Futuro, nacieron
precisamente desde esa conviccion:
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avanzar hacia una Universidad de
excelencia, en armonia con la natu-
raleza y con una gestion centrada
en el desarrollo y bienestar de las
personas.

Esta hoja de ruta reconoce los
principios fundacionales de plura-
lismo y autonomia, e incorpora ex-
celencia, sustentabilidad, inclusion,
equidad, transparencia, participa-
cion y colaboracién como valores a
relevar en este nuevo ciclo institu-
cional.

Esto significa reenfocarnos en
nuestros ejes misionales: la for-
macion, la investigacion, creacion
e innovacion y la vinculacion con
el medio, en un espacio seguro
para todas y todos, donde poda-
mos disentir sin fragmentarnos y
donde cada uno de los miembros
de la comunidad pueda desarro-
llar su talento. Significa ademas
cuidar la salud mental de su co-
munidad, no como tema acceso-
rio, sino como condicion bdsica
para aprender, ensenar, investigar
y convivir.

6. Palabras finales

En mis palabras finales, deseo
destacar el significado profundo
de este dia para quienes son pro-
movidos a la jerarquia de Profeso-
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ras y Profesores Titulares. Pocas
distinciones en la vida académi-
ca reflejan tanto la trayectoria de
una vida dedicada al conocimien-
to. Detrds de este reconocimiento
hay anos de docencia exigente,
investigacion perseverante y ser-
vicio institucional desinteresado.
La titularidad no es solo una je-
rarquia académica; es la custodia
de la memoria, del criterio aca-
démico y del rigor cientifico de la
Universidad de Concepcion. Les
pedimos que sigan siendo referen-
tes para las nuevas generaciones y
que acompanen con generosidad
a quienes recién comienzan este
exigente camino.

Queridas y queridos integrantes
de la comunidad universitaria:

Los proximos anos serdn desa-
fiantes para todo el ecosistema de
educacion superior chileno. Habran
presiones presupuestarias y cam-
bios tecnoldgicos que no controla-
mos, pero si tenemos la capacidad
de decidir cémo navegaremos por
esas corrientes. La Universidad de
Concepcion ha salido fortalecida de
épocas dificiles gracias auna comu-
nidad capaz de priorizar el proyecto
institucional por encima de los inte-
reses particulares.

Este equipo rectoral no viene a
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ofrecer soluciones magicas. Ve-
nimos a ponernos al servicio de
ustedes, a ordenar prioridades y
a velar porque la Universidad de
Concepcion siga siendo un lugar
donde valga la pena dedicar gran
parte de la vida a la ensenanza,
a la ciencia y a la bisqueda de la
verdad.

Mientras estemos comprometi-
dos con laverdady con el servicio al
pais, nuestra presencia serd necesa-
ria. Los invito a que cada aula, cada
laboratorio, cada espacio universi-
tario sean puntos de luz. Si logra-
mos que esas luces se encuentren y
dialoguen, seguiremos honrando la
decision que esta ciudad tomé hace
mis de cien anos y que hoy actua-
liza su promesa centenaria: tener
aqui una casa para el conocimiento
yel espiritu.

SIN VERDAD Y ESFUERZO
NO HAY PROGRESO.

POR EL DESARROLLO
LIBRE DEL ESPIRITU.
[Feliz aniversario,
Universidad de Concepcion!

Muchas gracias.
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