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Columna

Neurocientifica y directora del Centro de Estudios del Desarrollo (CED)

Vania Figueroa Ipinza

Neurodegeneracion estatal

vaa validar despidos masivos de equipos técnicos, no es solo
un hecho administrativo; es un sintoma de una fractura pro-
funda en laformaen que el Estado chileno gestiona su capital masva-
lioso: el conocimiento.
operan bajo principios similares a los circuitos neuronales. La “me-
moriainstitucional” reside en las redes de colaboracion y enel cono-
cimiento acumulado por los equipos de trabajo. Cuando se interrum-
pe esa conectividad mediante despidosque no responden acriterios
de idoneidad, sino ala discrecionalidad politica, se produce una ero-
sion de la capacidad de respuesta del Estado. Es, siguiendo esta ana-
logia organizacional, una suerte de “neurodegeneracion” de la ges-
tion pdblica. Por otro lado, las investigaciones sobre el estréscronico
ofrecenuna pistadelos efectos onganizacionales que estas dindmicas
pueden generar. Unentomo que prioriza decisionesde corto plazo o
criteriosdealineamiento politico por sobre la continuidad de los pro-
yectos genera una carga alostitica dificil de sostener en los equipos.
Aungue todo gobierno requiere mérgenes razonables de reorga-
nizacion administrativa, esta crisis se produce ademds en un clima
politico que sittia a la ciencia como un gasto prescindible. Es, por lo
tanto, la constatacion de que, cuando la politica cientifica se reduce
exclusivamente a un balance financiero, la gestion del conocimiento
pierde continuidad y capacidad estratégica.
En unecosistema cientifico que ya enfrenta precariedad, brechas

L areciente renuncia de Rafael Araos, motivada por su negati-

territoriales y de género criticas, la pérdida de cuadros técnicos cali-
ficados debilita aim mds ka confianza en €l sistema. ¢Como fortalecer
una cultura dentifica de largo plazo o despertar vocaciones cientifi-
cas en nifas y mujeres jovenes si la institucionalidad correspondien-
te se percibe como un terreno de improvisacion?

En este escenario, ladecision de Araos parece reflejaruna tension
dlasicade la politica descrita por Weber: aquella entre actuar confor-
me aconvicciones yasumir kas consecuencias concretas del ejercicio
del poder. Almismo tiempo, nos recuerda que la integridad noesun
accesorio, sino la infraestructura bésica sobre la que se construye la
confianza publica. Sin ella, el Ministerio de Ciencia corre el riesgo de
reducirse auna estructura administrativa, sin capacidad transforma-
dora. Sila Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion (CTCI) y la Politica de Género en Ciencia pretenden ser al-
gomas que declaraciones de intenciones, requieren equipos estables
que comprendan que la dienciaen regiones o el cierre de brechas de
género no se logran en ciclos de cuatro afios. El capital humano, por
lo tanto, no puede reducirse a un recurso maleable para fines politi-
cos de corto plazo; es la infraestructura critica sobre la que se cons-
truye el desarrollo sostenible de Chile.

Es urgente que nuestro pais avance hacia una politica cientifica de
Estado, donde el talento sea tratado con el rigor que la ciencia misma
exige, independiente del gobiemode turno. De lo contrario, el talento
continuara alefindose del Estado, ya sea por despidos, precariedad o
por laimposibilidad de ejercer su labor conautonomia e integridad.
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