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Noticia general

La inteligencia natural de CRISTOBAL VALENZUELA

GETTY IMAGES FOR VOX MEDIA

4 inteligencia
natural de

CRISTOBAL
VALENZUELA

En 2023 fue elegido entre las 100 personas mds importantes en Al por la
revista Time. Es uno de los cerebros detrds de la revolucion de la inteligencia
artificial en el cine con su plataforma Runway, que cofundé en 2018, y que
recientemente fue valorizada en méds 3 mil millones de délares. A los 36 afios,
instalado en Nueva York con su esposa y su hija, cuenta que de nifio quiso
estudiar cine, que cuando llegé a NYU se le abrié un mundo y que encontré
en la programacion un estado casi meditativo. Sobre la Al dice:
dramatico el cambio que estamos viviendo”.

Cristébal Vale 7

(36) abre su
desde Londres para dar esta entrevista. Alld es verano, viste una
poleramanga corta y leva una barba a medio crecer. Esté una de las

“Es muy

POR ANTONIA DOMEYKO

una emara antigua que habfa heredado de su abuelo, vefa mu-
chas peliculas y en algin momento le planted a su mama la idea
de estudiar cine.

oficinas de Runway, la empresa d artificial enf
laindustria audiovisual que cofundé en 2018 y de la que es CEO. Esa
es solo una de sus oficinas; también tienen una en San Francisco,
otra satélite en Seattle, y una en Nueva York, donde vive con su
esposay su hija de seis meses, y donde comenzo este proyecto hace
sicte afios.

—M do que me dijo “haz lo que quieras, pero tienes que
ser muy bueno en lo que hagas” (...). Era bastante progresista y
avanzada en su forma de pensar, en una sociedad donde se culti-
va el exitismo y el ganar plata.

Cristébal lo dice considerando que la situacion economica en
su casa era ajustada. En ese entonces ¢l estudiaba en el colegio

Runway es una cotizada de la industria
que permite editar y crear videos con inteligencia artificial. Tiene
millones de usuarios, que van desde estudios de cine, agencias tele-
visivas, productoras, marcas, hasta gente comin y corriente, que
puede acceder a esta tecnologia desde sus teléfonos. Parte de la in-
dustria de Hollywood usa o ha usado Runway, como Netflix, Lions-
tage, y desde hace ya un par de afios. En 2023, la pelicula ganadora
de siete premios Oscar, “Todo en todas partes al mismo tiempo”,
utilizé la plataforma que cred Cristdbal.

—Laverdad »he trabajado ningin dian mi
vida, porque id 1 la

Mayflower en Las Condes, donde habia conseguido una beca pa-
rael Gltimo perfodo de su ensefianza media.

Finalmente, buscando algo lo més amplio posible, entrd a es-
tudiar Ingenieria Comercial en la Universidad Adolfo Ibdfiez. Lo
hizo con Crédito de Aval del Estadoy porlo mismo, explica, para-
lelamente comenz6 a trabajar. Hizo clases particulares de mate-
méticas, fue mesero y realizaba videos de marketing para empre-
sas. También, por su cuenta, aprendié a programar y a hacer pé-
ginas web, y ademis se posicion entre los mejores de su genera-
cién, lo que le permitié acceder a una beca.

En eso estaba a sus 21 afios, cuando su padre suffi un ACV.

empresa porque era lo que nos gustaba hacer y he sido 3
de poder seguir haciendo esto. Para mi no hay mucha barrera o dis-
tincién entre el trabajoy el no trabajo. Eslo que me gusta hacer, eslo
que hago todo el dia, es eguir
do, es 1o que a mi familia también le interesa, es lo que... son mis
intereses personales —dice Cn:mbnl al otro lado de pantalla.

pital y su empre-
asovalorizéen 3 il millones o ddlares v, ademis de tener varias
oficinas, suma mds de 120 personas en el equipo.

—Esta visién es una buena forma de distinguir ala gente que pue-
de trabajar en Runway. Porque si te digo esto es una empresa bas-
tante intensa de trabajar, mucha gente dice “no. Prefiero, trabajar de
945, Y estd bien, no tiene nada de malo,
pero en general nosotros trabajamos mu-
cho ms que eso, y es porque nos gusta, nos
interesa, porque lo que hacemos nos apa-
siona demasiado.

—Fue duro. Siempre estis esperando, como que ojalé que fun-
cione, ojal4 que tu viejo se haga cargo. Yo estudiaba y trabajaba,
erabastante duro, y tenfa que conseguirme la beca. Pensaba que
tal vez iba a cambiar él o las cosas en general, igual era harto
trabajo, mi mamé estaba cansada, y por eso yo decia “ojald esto
vayaa cambiar”. Y cuando pasé eso (el ACV) fue como: ya, novaa
cambiar —cuenta Cristébal y luego agrega— fue sorpresivo pero
larelaci6n no era muy cercana con mi papd, creo que después del
acidente incluso nos hicimos mis cercanos

Cristdbal su ion, se intere-
s6porla econnmelnayfue ayudante de José Miguel Benavente,
hoy vicepresidente ejecutivo de Corfo. También se caracterizo
por tomar caminos diferentes a los de sus compatieros.

—Muchos hicieron pricticas en finanzas, en bancos y les paga-
ban muy bien (..). Yo me moria de la lata trabajar en un banco,
queria estar expuesto a cosas nuevas —dice Cristdbal, quien hizo
una prictica gratuita en la productora de cine Fébula—. Queria

Uno delos lemas de la cultura del equipo

“Muchas de las co
que estamos de Runway, explica Cristdbal, es “Figure it
. N s out”, que se podria traducir como “resuél-
haCIQndO hoy en dfa  {eig" Es alzo bien definitorio de o que ha-
nadie nunca las ha

aprender y observar. Me acuerdo que uno de los proyectos que
desarrollé fue luego de darme cuenta de que la forma como se
enviaban los archivos entre las productoras y los editores era
bastante ineficiente, entonces desarrollé una plataforma que
permitiesc hacer todo eso online.

Alsalirdela trabajara ltora, hizo

cen, dice; de hecho, tienen poleras con este
lema impreso.

hecho”, dice
Valenzuela.

—Es el pensar: écémo lo hacemos? Va-
mos a encontrar alguna solucién, pero sino
tratamos de hacerlo, probablemente nunca
vamos a saber. Cuando empezamos, no ha-
bia estado con un inversionista en mi vida,
nunca habia levantado plata, nunca habia
hecho una empresa, nunca habia trabajado
en tech, nunca habia trabajado como ingeniero en software, nunca
nada.

Esa filosofia ha sido un mantra para ellos.

—Muchas de las cosas que estamos haciendo hoy en dia nadie
nuncalas ha hecho y la verdad es que no hay una respuesta, porque
nadie nunca lo habfa hecho.

won
Cristdbal nacié y crecié en Santiago, es el tercero de cuatro her-
manos y mirando para atrés dice que quizds esa frase del “figure it
out” viene del ejemplo que vio en su mamé.
—Ella fue una referente importante, sobre todo la capacidad de

clases enla UAL y por las noches continud haciendo trabajos free
lance, programando péginas web y haciendo videos.

A fines de 2015, cuando tenia 26 afios, pens6 que tal vez serfa
bueno especializarse y postuld al ITP en NYU, conocido como
una escuela de arte para ingenieros, donde logrd conseguir una
beca también. En ese entonces vivia en un departamento con su
pololay actual sefiora. Dejaron sus cosas en un par e cajas don-
de la mamé de Cristébal y se fueron.

—No habia un plan. Muchas veces los obetivos te limitan en
descubrir cosas nuevas. Cuando partia NYU, no tena idea d

Runway, que fue su proyecto de tesis del magister: una platafor-
ma para editar y crear videos con inteligencia artificial.

—Esto fue en 2018, écomo fue acceder en ese momento a la
inteligencia artificial?

—El campo de la inteligencia artificial es de los afios 40, 30, se
ha investigado por afios. Pero el progreso del dltimo tiempo, de
todos los modelos que has visto Gltimamente, de ChatGPT, de
Runway, empieza, mds que nada, a partir del 2014. Ahi hay una
serie de desarrollos bastante importantes en c6mo se arman es-
tos algoritmos, en c6mo se entrenan y cémo se desarrollan. Y en
mi tesis, a tesis que tenfamos cuando partimos Runway, estuvi-
mos muy cercanos a esa etapa temprana. En 2018 la investigacin
mis comiin era en autos que se manejan solos y nuestra idea fue:
4qué pasa si empezamos a aplicar esas mismas técnicas en el
campo audiovisual?

Cuando presenté su tesis sobre Runway, uno de los panelistas

Adobe, quiense 1 proyecto. Recuerda
Cristébal que poco después de su graduacién —ala que sumama
habfa viajado para verlo graduarse— ¢l tuvo una reunién con
Adobe donde le hicieron una gran oferta laboral.

—Fue como wow... me pagaban una visa, pero sobre todo me
pagaban un muy buen sueldo, que jamés pensé en ganar en10 0
20 afios —explica y contintia— cuando volvi de la reunién, mi
mamé me dijo écudndo vas a ir a firmar? Yo le respondi que no
iba a firmar... No sé, no lo puedo explicar, s lo piensas prictica-
mente,h do tomarlo, era increible, hacien-
doel trabajo que queria, con buen sueldo en Estados Unidos, es
como ¢qué ms querd? Mal agradecido. Pero en mi guata e sentia
como la decisién incorrecta.

En vez, hizo una pasantia en NYU que le permitié quedarse
por mis tiempo en Estados Unidos y consiguid junto a un profe-
sor fondos de Google para hacer una investigacion. En paralelo
llamé a dos compaiieros con los que habia estudiado, el chileno
Alejandro Matamala y el griego Anastasis Germandinis. Con
ellos cofundé y desarrollé Runway.

won

—Al poco andar se empez6 a hablar de que Runway era un uni-
cornio. C6mo te sentias ti respecto a eso y las expectativas que
hay detrés?

—La verdad,l verdad, es que nunca me ha interesado esa cla-
sificacién. Nunea h las rondas d
El objetivo de la empresa no es ser un unicornio. Es un buen
ejemplo de lo que te decia antes de no tener objetivos, el objetivo
1o es levantar plata, no es ser un unicornio. Esos son objetivos
bastante vanidosos. Son cosas que te pueden hacer sentir bien,
pero que no necesariamente significan que estds haciendo las
cosas right, 0 que estds haciendo actual progress. Nuestro objeti-
Vo, nuestra obsesin ha sido crear un buen producto, tener un
buen equipo. No partimos la empresa tratando de ser un unicor-
nio. Partimos la empresa porque querfamos trabajar juntos.

Cinco afios después de empezar a desarrollar Runway, en
2023, Cristdbal fue elegido entre las 100 personas mds importan-
tes en Al por la revista Time. La publicacién comienza asf:

“Para los actores de Hollywood, que estdn en huelga en parte
por la preocupacién de que la AT se utilice cada vez més para
generar escenas de peliculas, Cristébal Valenzuela podria ser el
enemigo piblico nimero uno”.

—éComo manejaste la situacién de las huelgas en Hollywood
que apuntaban justo a lo que ti estabas desarrollando?

—Nada, escuchando, trabajando con ellos. Es una reflexién y
una consecuencia natural a un cambio radical. Creo que hoy en
dia no queda ninguna duda de que la AI tal vez es la tecnologia
més importante de nuestras vidas y que la humanidad havisto en
toda su existencia. Es muy dramitico el cambio que estamos vi-
viendo y el que vamos a seguir viviendo. Y, por supuesto, que hay
dudas, ansiedades y preguntas. Y eso fue como el principio de la
tecnologia, cuando las cosas estaban masificandose. Hoy en dia,
la mayorfa de los estudios trabajan con Runway. La mayoria de
los directores saben de AT o la han incorporado.

dek tonecdol \

digital de ellos y estaban preocupados de que hubiera
o una ion. T te i de
alguna manera en eso?

—Somos muy cercanos a la industria de Hollywood y a la in-
dustria de medios. Hicimos mucho trabajo de educarlos, de mos-
trarles, de trabajar con ellos. Para mi fue como la historia de
cuando se mostrd la primera pelicula en Parfs de los hermanos
Lumiére, donde se ve un tren llegando a una estacién y la gente
sali6 corriendo del teatro cuando llegd el tren, porque pensé que
era real. Creo que un poco ese tren arribando a la estacion se
sintio.

—EDe qué manera crees que nos va a cambar la vida la AI?

~G ysocial b de, creo
que esté modificando cémo los estudiantes aprenden, la forma
en que la gente se comunica, y cambiando también la forma en
que pensamos en el arte, el entretenimiento, en los medios. Vaa
ser una revolucién similar a lo que ha pasado con Internet, pero
que Ia gran diferencia es que esto va a pasar probablemente en
cinco afios, si es que no menos. Creo que va a ser un cambio
dramiitico que va a requerir muchos ajustes.

—Una preocupacién es que va a quitar muchos puestos de tra-
bajo.

—Yvaacrear

Lahistoria demuest:
nueva tecnologia i b-
soletas, pero al mismo tiempo crea nuevos puestos de trabajo,
nuevos rubros. El cine no existia hace 150 afios, y la cdmara per-
miti6 que esa industria existiese.

Respecto a la situacién de los actores, explica, mds que acuer-
dos ha habido un mayor entendimiento de la tecnologia.

—Puedes encontrar formas nefastas de ocupar la tecnologia,
pero también puedes encontrar formas muy positivas. Puedo
agarrar un auto y hacer cosas muy malas o puedo regular c6mo
funcionan los autos y asegurarme que el incentivo esté en que la
gente esté educada al manejar. Que es un poco lo que estd pasan-
do con esta tecnologia, donde gran parte de la responsabilidad
estd siendo puesta en el usuario.

laAl todos|

vio venir que en

ibaa pasar, no sabia si iba a volver, no tenfa idea e qué se trataba,
nunca ni siquiera habfa vivido fuera e Chile.

won
En las noches en Nueva York, cuenta Cristobal, es cuando més
le gustaba trabajar. Le acomodaba la sensacién de que el mundo
estuviera callado  él trabajando, programando principalmente,
muchas veces hasta el amanecer. En promedio, durante esos
aios de estudio, dice que durmid cuatro horas al dia.

hacer ; Cri uatro hi
‘e hay o en ese expirit datualo e e resclver —dica Crise

pecé a programar mucho y a dedicarme a hacer software.
Y el software tiene este feling  sensacion de como irteen fow:

t6bal y explica que su madre es kinesi6loga de profesién—. Tiene
que ver con laactitud de ella, de los voy a sacar adelante y con traba-
Jo duro, de ocho de1a mafiana a nueve e lanoche,todos losdias.Si

, yves que el trabajo duro funcio-
na. Aprendi que la vida es dxﬁul sobre todo si no te la entregan en
bandeja.

Su padre, cuenta, es ingeniero y tenfa una empresa en la que ven-
dia productos de plistico, pero se separé de sumadre cuando é era
nifio y desde entonces no hubo mucha relacién.

Ni en su casa ni en el colegio, dice Cristdbal, tuvo mayor acerca-
miento al mundo tech. Como nifio, sus intereses estaban en lo au-
diovisual, le gustaba jugar videojuegos y también grabar cortos con

 pero como un flow state, como que pierdes la
nocién del tlempa alrededor tuyo y estés muy concentrado enlo
que estdis haciendo. Me ha pasado esta idea de flow state cuando
escucho miisica. A veces escucho la misma cancion en repeat, o
6, cien veces, y entras como en una especie de meditacion, de
Yconla pasar lo mis-
mo: estds tratando de resolver un problema, y el problema es
muy interesante y lo resuelves, y de repente miras la hora y han
pasado siete horas y no te diste cuenta.
EnNYU tomé todos los ramos que se le permitian, también los
cursos online que habia disponibles, y en las noches se sumergia
enlaprogramacién. Asfllegé ala primera versién de lo que serfa

la politica se le diera un uso tan téxico?

—Esaidea de la AT usada como politica para influir en campa-
fas ha sido discutida en Estados Unidos desde el 2016, desde que
sali elegido Tramp la primera vz. Y, en general, 1o que ha pasa-

pero tambiénl idad dela gente
de detectar esas instancias se ha vuelto bastante ms rapida.

—Pero pareciera haber inquietud sobre qué es verdad y qué
no...

—Yo creo que esa capacidad de generar videos reales ha estado
en las manos de la sociedad por mucho tiempo. E1 cambio més
que nada tiene que ver en la velocidad con la cual se puede hacer
¥ que ha estado en las manos de muy poca gente. Hoy en dia esa
capacidad esté en las manos de mucha gentey creo que el poten-
cial positivo es muy grande.

—éCémo ves que ha llegado la Al a Chile?

—En Chile lo he visto un poco més lento, no veo una indus-
tria muy bien desarrollada en términos de investigacién, nun-
ca he visto un modelo creado en Chile, todavia hay mucho por
explorar, por invertir. Hay muchos paises que ya estdn invir-
tiendo en términos gubernamentales y creo que los paises lati-
noamericanos, especialmente Chile, van a tener que ponerse
un poco més ambiciosos y con un poco més de consideracién
en o que se viene.
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