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Columna

José Luis Franco Montaiia,
rector Santo Tomas, sede Chillan.

Formar profesionales para
un territorio que envejece

ablar de educacion superior en Nuble exige mirar

mas alla de las estadisticas. La region enfrenta una

paradoja: mientras se consolida como la segunda

con mayor tasa de envejecimiento del pais, también in-

tenta proyectar desarrollo con una base productiva ten-

sionada por el desempleo y brechas de ingreso que si-

guen marcando la cancha. No es solo una discusion aca-

démica; es una conversacion sobre como se sostiene la
vida en esta tierra que esta entre mar y cordillera.

En comunas don-

Nuble necesita técnicos  de el ritmo lo marcan

esionales que los ciclos agricolas y
y p“f o ) donde el arraigo pesa
fortalezcan la salud tanto como la necesi-
primaria, lainnovacion dad de generar ingre-
. . sos, formar profesio-
agricola, Ia gestion nales no puede res-
hidricayeldesarrollo  ponder a logicas im-
e portadas. La educa-

de pequenasy cion, si no conversa
medianas empresas. con la realidad local,

termina empujando a
los jovenes a hacer las maletas. Y ahi aparece un dato inco-
modo: buena parte de quienes logran titularse, parten. No
por falta de carifio ala tierra, sino por falta de oportunidades
que dialoguen con su formacion.

El desafio, entonces, no es solo abrir carreras, sino perti-
nencia. ¢Qué sentido tiene seguir entregando profesionales
que no encuentran espacio en la region? Nuble necesita téc-

nicos y profesionales que fortalezcan la salud primaria, la in-
novacion agricola, la gestion hidrica y el desarrollo de peque-
fas y medianas empresas. Necesita también capacidades en
cuidado de personas mayores, un ambito que ya dejo de ser
proyeccion y se instalé como urgencia.

Formar desde el territorio implica vincularse con muni-
cipios, con gremios, con juntas de vecinos. No como gesto
simbélico, sino como disefio estructural. Practicas tempra-
nas en servicios locales, mallas que incorporen problemati-
casreales, y docentes que conozcan el pulso del sur, donde
el invierno que es largo, no solo enfria el clima, también ra-
lentiza la economia.

Hay experiencias que muestran que cuando la formacion
se conecta con el entorno, el talento se queda. Programas de
alternancia, formacion dual y proyectos de innovacion aplica-
da han logrado retener jovenes en zonas rurales. No es casua-
lidad: cuando alguien ve que su conocimiento sirve parasi y
para los demas, la decision de quedarse deja de ser sacrificio.

Chilldn, reconocida como la capital mas joven del pais,
tiene una oportunidad. Juventud no solo en edad, sino en po-
tencial. Pero ese potencial requiere condiciones. Incentivos
para el empleo local, redes de emprendimiento y una oferta
formativa alineada con el desarrollo regional pueden cam-
biar la historia.

Si Nuble logra formar profesionales que no necesiten ir-
se para realizarse, habra dado un paso clave. Porque al final
del dia, el desarrollo no se mide solo en cifras, sino en quié-
nes deciden quedarse. Y en el sur, quedarse es una forma de
construir presente.
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