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€6 Queremos cambiar el trato del minis-

terio, ser un facilitador y no un obs-

taculo, dar mds autonomia y espacio
a los colegios y poner el foco en el apren-
dizaje". Este fue el propésito que expreséd
ayer la ministra de Educacién, Maria Paz
Arzola, en una entrevista en Estado Na-
cional de TVN. Naturalmente, pocos po-
drian sorprenderse con dicho propésito.
Después de todo, se trata de un discurso
habitual del mundo politico de centro yde
derecha que lleg6 a La Moneda con el ac-
tual gobierno.

La preguntarelevante es por qué tanto
actores politicos como un amplio elenco
de voces de la sociedad civil han insistido
reiteradamente en ese mensaje. Y parte de
la respuesta la ofrece la propia ministra
Arzola. Por un lado, luego de reunirse con
mas de mil quinientos directores escola-
res, su equipo ha confirmado el diagnésti-
co con el que lleg6 al ministerio. A saber,
que los colegios sufren una sobrecarga ad-

ministrativa que excede sus capacida-
des, obstaculiza su trabajo con muiltiples
trabas y desvia el foco de estos estableci-
mientos de la sala de clases.

Por otro lado, tal como sefnala Arzo-
la, este escenario no es casual, sino que
puede ser comprendido como la conse-
cuencia previsible de una mentalidad
que se ha expandido en este ambito: la
l6gica de aumentar y so-
breponer mds requisi-
tos, obligaciones y pro-
tocolos al abordar los

“Asfixia es una
palabra que se

Por cierto, este escenario no es ex-
clusivo de Chile ni deriva tnicamente
de tendencias recientes. En una entre-
vista realizada por Lucia Santa Cruz a
John Gray en El Mercurio hace més de
30 anos (1993), el fildsofo inglés subraya
que “la primera responsabilidad del go-
bierno es abstenerse de seguir danando
o destruyendo la cultura comtn”, po-
niendo como uno de los
ejemplos precisamente
la esfera escolar. En este
sentido, Gray agrega

problemas educativos r(?plte por parte de que casi todo “lo que los
desde el Estado. “Asfi- directores Yy gobiernos pueden hacer
xia” es una palabra que SOStCl’lCdOl‘CS, Yy no es estimular la recupe-
se repite por parte de di- por azar’. racion de las energias y

rectores y sostenedores,
y no por azar. Y si bien la crisis de nues-
tra educacién escolar —como todo
asunto complejo— responde a multi-
ples factores, no deja de ser revelador
que mientras mds se ha recorrido ese
camino, mas se ha debilitado la autori-
dad de profesores y directivos (sin resol-
ver, dicho sea de paso, la tragedia del
masivo analfabetismo funcional que
padece nuestra sociedad).

el proceso de cicatriza-
cion de las culturas mismas”.
Considerando que en las ultimas
décadas se ha sobrecargado de expecta-
tivas a las escuelas y, en general, a las
instituciones educativas —al mismo
tiempo que se ha descuidado su misiéon
fundamental—, la tarea de hacer de este
ministerio un auténtico “facilitador” re-
sulta titdnica y, como pocas, decisiva
para el futuro del pais.
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