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¢Y si Chile fuera una a startup? Las oportunidades a conquistar para lograr crecer rapido y a largo plazo

LOS SECTORES A LOS CUALES
APOSTAR EN 2026-2030:

;Y si Chile fuera una

_—— —_—- &

“Tenemos un Estado
fallido, un Estado que esta
ciego, pero no hay
reforma del Estado, y creo
que estamos perdiendo
una oportunidad
gigantesca, y esa debiera
ser una de las prioridades”.
GUIDO GIRARDI

Vicepresitlente ejecutivo de la
Fundacién Encuentros del Futuro.

startup? 1as oportunidades a
conquistar para lograr crecer
rdpido y a largo plazo

Guido Girardi, Pablo Zamora y Maria Francisca Yaiiez coincidieron en que el pafs tiene activos
estratégicos Unicos, pero enfrenta una brecha critica entre potencial y ejecucion. r. cuaJsaroo v s. MALUENDA

) acia el final de la cita, Agenda
2026-2030, el panel “Chile, ;star-
( tup country?” invit6 a pensar en el

pais con la logica de los empren-

* dimientos disruptivos. La pregun-

ta central fue: si el pais fuera una startup, jqué
oportunidades debiera tomar y capitalizar
para crecer rdpido y con sentido estratégico?

Guido Girardi, vicepresidente ejecutivo de
Fundacién Encuentros del Futuro, abrié la
discusién con una lectura del contexto glo-
bal marcada por crisis simultaneas (climati-
cas, sanitarias, geopoliticas) que obligan a
pensar el desarrollo como una estrategia de
resiliencia. De esta forma, plante6 como
prioridades la autosuficiencia sanitaria, ali-
mentaria y energética, adems del desarrollo
de capacidades tecnoldgicas propias. En esa
linea sostuve que el pais
deberia apostar por sec-
tores donde puede tener
poder estratégico, como
por ejemplo, en convertir
alasalgas en un alimento
clave del futuro. “;Por
qué? porque viene una
crisis gigantesca alimentaria, porque los
olros sistemas terrestres no van a poder pro-
ducir los alimentos. Y Chile tiene el mar mds
productivo del planeta”, detalld.

Ese diagnéstico conectd directamente con
la mirada de Pablo Zamora, presidente de
Fundacion Chile, que aterrizo la conversa-
citn en una tesis productiva: Chile puede, y
debe, dijo, seguir basando buena parte de su
economia en recursos naturales, pero solo si
los convierte en una plataforma de sofistica-
cion y valor agregado. “Creo que ese recono-
cimiento tdcito de que Chile estd parado so-
bre esta serie de recursos que son sumamen-
te estratégicos en el mundo, y al mismo tiem-
po son de alta demanda, nos pone en una
muy buena posicién. (...) Lo que no nos pue-
de ocurrir es lo que le pas6 a la industria so-
lar, que es que nosotros basicamente desa-
rrollamos una industria solar que hoy dia re-
presenta parte importante de la materia
energética del pais, pero no desarrollamos
necesariamente ni los proveedores ni las
competencias técnicas en las universida-
des y centros tecnoldgicos para abaste-
cer esa industria”, explicé.

A su juicio, el desarrollo de capital
humano es estratégico para cual-
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quier esfuerzo por generar industrias de mas
valor agregado. “Cualquier industria emer-
gente que exista (...) requiere que Chile in-
vierta en desarrollo de capacidades, en capa-
city building, formar capacidades para que
nosotros podamos abastecer a esa industria
y darle soluciones sin depender de terceros
que, de algiin modo, monopolizan la tecno-
logia, y nosotros terminamos siendo simple-
mente usuario 0
Zamora también puso especial énfasis
la biotecnologia como un campo donde Chi
le podria escalar si logra atraer capital espe-
cializado. “Aparte de contar con el talento,
contamos con mucha biodiversidad. Si la
biotecnologia la vemos en diversos espacios,
se ve distinto jverdad? Biotecnologia para el
mercado norteamericano es solamente sa-

lud humana, nosotros

vemos la biotecnologia
mas bien como lo ve la
Comunidad Europea,
que es transversal: bio-
tecnologia ambiental,
acuicola, y podemos de-
sarrollar soluciones si-
per inter acadaunodelos

en los cuales nosotros somos lideres. O sea,
biotecnologia aplicada a laindustria forestal,
ala industria alimentaria, a la industria ac
cola, a la industria minera”, sostuvo. Eso sf,
advirtié que el financiamiento sigue siendo
el principal cuello de botella. “Nuestros in-
versionistas especializados en biotecnologia
son stiper pocos, En Chile hay como 1,5 —1
fondo de inversién més un 0,5 de otro fon-
do— destinado a este segmento, entonces lo
que tenemos que hacer es atraer a mas fon-
dos especializados, y lograr convencer a los
inversionistas locales”.

El foco en la velocidad y la ejecucion fue el
ejedela intervencidn de Marfa Francisca Ya-
ez, miembro del Circulo de Innovacion de
Icare, quien planted que el pais ya no compi-

“Cualquier industria
emergente que exista (...)
requiere que Chile invierta en
desarrollo de capacidades, en
formar capacidades para que
podamos abastecer a esa
industria y darle soluciones
sin depender de terceros”.

PABLO ZAMORA
Presidente de Fundacién Chile.

te en la légica de transformacién digital, sino
en una nueva era dominada por la inteligen-
cia artificial y la tension geopolitica.

“Quedarnos felices por un liderazgo dentro
de Latinoamérica se queda corto, porque las
brechas en esta era, todo indica que se van a
agrandar con los paises desarrollados. Por lo
tanto, quedarnos felices en un liderazgo re-
gional nos llevaria concretamente al empo-
brecimiento”, explico.

Ademds, destaco que dos de las cosas que ne-
cesita el pais son mejorar “nuestra capacidad de
ejecucion, por un lado, y segundo, capacidad de
aprender en velocidad. Ambas cosas, tanto en
veloci omo en escala”, apuntando también
a déficits en infraestructura critica, como data
centersy energia, y en formacion de talento para
adopcion productiva de TA.

“Si nosotros vemos hoy los paises que estan
adoptando a nivel productivo la [A, en las eda-
des donde trabajamos, mds rdpidamente, esta-
mos hablando de Emiratos Arabes, de Singapur,
de paises que han invertido aios en su educa-
cion. Si queremos compararnos solamente a ni-
vel de Latinoamérica, la adopcion de 1A produc-
tiva es entre el 10%y el 20%. Entonces claro, que-
damos liderando pero en un entorno que es co-
mo estar en un muy mal curso. Somos el mejor
alumno del curso, perv es el peor curso”.

Por otro lado, Girardi advirtié que, sin un
Estado capaz de organizarse, el pais pierde
tiempo y oportunidades. “Tenemos un Esta-
do fallido, un Estado que esta ciego, pero no
hay reforma del Estado, y creo que estamos

iendo una idad gi yesa
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debiera ser una de las prioridades porque ne-
cesitamos pensamiento lento. No todo es ra-

pidez, no todo inmediatez. (.

accion rdpida, pero con pensamiento lento
que defina proyectos”, explico,

GUIDO GIRARDI DESTACA
LA PARTICIPACION DEL
PRESIDENTE ELECTO EN
CONGRESO FUTURO

"Yo tengo la sensacidn, y por seiales muy concre-
tas, que el gobierno del presidente electo José Anto-
nio Kast, va a vivir en un mundo donde va a estar
obligado, por el contexto que viene, por una cosa de
sentido comiin casi, a entender que el desarrollo

ifico y t l6gico es fund; | para poder
sobrevivir, para poder enfrentar las amenazas que
tenemos, por ejemplo, en salud”, asegura Guido
Girardi, exsenador y vicepresidente ejecutivo de la
Fundacion Encuentros del Futuro, uno de los organi-
zadores del encuentro de divulgacién cientifica Con-
greso Futuro, cuya edicion 2026 acaba de concluir y
que Girardi cataloga como un bien piiblico, "total-
mente transversal”,

Esto, tras ser consultado sobre qué espera del
proximo gobierno en materia de continuidad y apoyo
del Estado a una iniciativa como Congreso Futuro. "Yo
quiero valorar que fue dos veces al Congreso Futuro, la
primera vez cuando fue dijo que la ciencia iba a ser la
columna vertebral de su desarrollo, valord el Congreso
Futuro, apoy6 al Congreso Futuro y fue una segunda

vez a lanzar un libro y volvié a reiterar. Entonces, a
mi me parece que es distinto un candidato a un
presidente electo. Cuando el presidente electo
habla, esta fijando politicas”, sefialé Girardi.

“Si queremos compararnos solo a
nivel de Latinoamérica, la adopcion
de 1A productiva es entre el 10% y el

20%. Entonces claro, quedamos
liderando pero en un entorno que es
como estar en un muy mal curso.
Somos el mejor alumno del curso,
pero es el peor curso”.

MARIA FRANCISCA YAREZ
Directora de Coca-Cola Andina y miembro del
Circulo de Innovacién de Icare.

PABLO ZAMORA Y LA
MIRADA A LARGO PLAZO
CON RESPECTO A
STARTUPLAB.O1

Consultado por Tnnovacion de "El Mercurio”
sobre qué espera del préximo gobierno en materia
de continuidad de Startup Labs y el recién inaugu-
rado Startuplab.01, Pablo Zamora, presidente de
Fundacion Chile, responde: "Espero que se tome en
serio que esto es una politica piblica que tiene que
ser mirada a largo plazo, que hay que robustecer la
capacidad de articulacion de empresas deeptech,
que han estado abandonadas en Chile por un buen
tiempo, por mds de una década. Por lo tanto, ro-
bustecer un programa como ese, vincularlo con los
corporativos y generar un desarrollo de una matriz
productiva basada en un aumento en nuestra com-
plejidad ecandmica es sumamente relevante”.

Agrega que, ademds de potenciar a las startups,
“también haria un esfuerzo en potenciar las sca-
leups, que son las empresas que estdn creciendo en
forma sostenida, porque tampoco hay que abando-
nar ese segmento. Las scaleup son sumamente
relevantes, generan mucho empleo en Chile”.
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