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La comision asesora que
‘Inspird” a Quiroz sugirio
una fraccién de los recortes
que ahora propuso Hacienda

EDUARDO OLIVARES C.

En el contexto del debate sur-
gido por el polémico oficio en-
viado por el Ministerio de Ha-
cienda a los ministerios, en que
se sugiere “descontinuar” pro-
gramas de las distintas carteras
de Gobierno en todos los secto-
res (ver B2), Jorge Quiroz indicé
que se basé en las propuestas de
la Comisién Asesora del Gasto
Ptiblico convocada el afio pasa-
do por el entonces ministro Ma-
rio Marcel.

La “recomendacién” a los mi-
nisterios ha generado criticas de
la oposicién y del propio oficia-
lismo. Incluso la Direccién de
Presupuestos (Dipres) admitié
que “no es buena comunicado-
ra”, y que en vez de “desconti-
nuar” debieron decir “reformu-
lar”.

“En su disefio actual”

Aparte de comparar los ofi-
cios con un intercambio episto-
lar intimo (“esta era una comu-
nicacién interna entre ministe-
rios. Esto es un poquito como
que alguien venga y revise la
carta de una pareja, y empiece a
dar opiniones sobre la carta”), el
ministro Jorge Quiroz mencioné
ayer, en entrevista con radio In-
finita, otro elemento: “Respecto
a la palabra descontinuar, que
causé cierta batahola”, indicd,
“ademds de estar mencionando
los mismos programas que men-
ciond la Comisién Asesora para
las Reformas Estructurales al
Gasto Puiblico en septiembre de
2025 al ministro Marcel (sic),
donde se recomendé dénde ba-
jar gastos, (estamos usando) las
mismas palabras de esa comi-
sién. Cuando la comisién dice
ahi descontinuar, y cito la comi-
sién textual, dice: ‘La recomen-
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Excomisionados recuerdan que
exceptuaron el programa alimentario de
la Junaeb de la categorfa “descontinuar”

dacién de descontinuar implica
que el programa, en su disefio
actual, no debe continuar ope-
rando, ya que la modalidad vi-
gente no resulta adecuada para
enfrentar la problemdtica de ma-
nera efectiva’ (...) Un programa
no es sino un conjunto de accio-
nes destinado a llevar a cabo una
politica ptiblica. Ahora, una po-
litica publica estd definida en
una ley, con sus objetivos, y no
es la que estd en discusién”.

En el informe —solicitado por
Marcel, pero entregado al enton-
ces recién asumido ministro de
Hacienda, Nicolds Grau, en sep-
tiembre de 2025—, los comisio-
nados Maria José Abud, Osval-
do Larranaga, Sergio Granados,
Matias Acevedo y Paula Darvi-
1le se extendieron en decenas de
medidas para hacer mds eficien-
te el gasto, incluso en dreas como
la gratuidad universitaria que
Hacienda incorporé en parte en
el proyecto “misceldneo”.

En la parte de los programas,
la comisién propone “desconti-
nuar”, “fusionar” y “condicio-
nar” 124 casos, por un monto to-
tal que, si se aplicara incluso lo
que los comisionados exceptian
(como el PAE o Programa de
Alimentacién Escolar de Junaeb,
que por si solo equivale a casi
mil millones de délares), llega-
rfan como madximo a unos US$
2.200 millones. Ahora, si se cal-
cula solo lo que los comisiona-
dos sugirieron en su reporte (118
programas), el monto bajaa US$
456 millones de potenciales aho-
Ir0s.

Yendo ahora al oficio de Ha-

cienda, si se tomaran solo los
items de “descontinuar” (142
programas), la cifra coincide con
los US$ 6 mil millones de aho-
rros prometidos por José Anto-
nio Kast en la campafia presi-
dencial.

Asi visto, la comisién que
“inspir6” a Quiroz en realidad
sugirié una fraccién de la pro-
puesta actual de Hacienda.

Comisién exceptud a
Junaeb

Elinforme “solo para algunos
programas hace la excepcion,
que son programas que funcio-
nan mal, pero que atienden a la
necesidad que debe seguir sien-
do cubierta, como el PAE”, dice
Osvaldo Larrafiaga, académico
de la U. Catdlica y excomisiona-
do. “Pero hay muchos progra-
mas que funcionan mal y no
atienden a una necesidad que
justifique mantenerlos”, agrega.

Otra excomisionada, Marfa
José Abud, directora ejecutiva
de Horizontal, sostiene que el
espiritu de la comision era avan-
zar hacia “un andlisis sistémico
de los programas”, con revisién
permanente para aquellos de ba-
jo desempeno y posibilidad de
fusionarlos o descontinuarlos.
Pero advierte que “lo mds im-
portante es que no se eliminen
programas sociales” cuando
atienden necesidades no cubier-
tas por otros, razén por la cual
dejaron fuera del listado la beca
alimentaria Junaeb.
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Recomendacién de Hacienda

Programas | % del total | US$ millones*
Las diferencias sinobservaciones 22 a0% 162202
Rebajar presupuesto 260 39% 19.315,6
entre las Descontinuar 142 21% 6.007,1
p ro p ue St as * Con tipo de cambio de $910, como sugiere la minuta de Hacienda de abril de 2026.
Desglose de recomendaciones enviadas por Hacienda a los ministerios
Rect_)mendacnones de Sin Rebajar | "Descontinuar”
Hacienda 2026 versus la observ. | presupuesto *x
Comision Asesora para . ..
Reformas Estructurales al Desam?l(lo Social y Familia 58 34 13
Gasto Pablico 2025. Eilucacion 2 e 1
Economia, Fomento y Turismo 30 21 16
Culturas, las Artes y el Patrimonio 27 24 10
RECOMENDACIONES 52 8 4 2
Agricultura 18 18 9
DE HACIENDA A Justicia y Derechos Humanos 25 10 2
LOS MINISTERIOS Trahajo y Prevision Social 6 26 3
** Hacienda dijo que se refiere a Interior 15 13 6
éﬁi‘,’;‘;‘xgﬁ(e.ﬂzﬁ: S‘;.?GS:“““ Ciencia, Tec., Conocimiento e Innov. 10 8 11
Vivienda y Urbanismo 4 11 3
$ i 5 5 3
Mujer y la Equidad de Género 3 5 4
i Exteriores il % 2
"Descontinuar" Energia 1t 1 1
Correspolnclfe auna ca‘te@arva Secretaria General de Gobierno 4 2 2
que en el informe de la Comision i i
de Gasto Publico 2025 apunta MEnid Arbicnite o - L 3
al "disefio actual" de un Transportes y Telecomunicaciones 4 2 1
determinado programa. En Deporte 3 3 1
acasiones se refieren a = 3
programas "condicionados” a Bienes Nacionales 2 2 2
mejoras o candidatos a una i | 2 0
“racionalizacion” y “fusion”. 0 2 i
il 0 el

SUGERENCIAS DE

LA COMISION DE
GASTO PUBLICO 2025
&Qué dice la Comision

de Gasto Piiblico 20257

Plantea dos propuestas
en materia de programas

Programas

1.
Discontinuidad
por desempeiio
insatisfactorio

2.
Discontinuidad
o fusién por
baja escala

*** Racjonalizacion de la oferta programética
mediante la discontinuidad de programas
publicos que presentan un desempeno
insatisfactorio en su nmddh(hd actual.

=5 Racionalizacion de a

programatica a través e
fusionar programas piblicos de baja escala

COMPARACION
En resumen:

Atencién | La Comision de Gasto Publico 2025 incluy otros seis programas en la
categoria 1, pero los excluyo de los calculos porgue considerd que no se podian
modificar en esa ocasion por razones tales como que no existe una alternativa.

programas

$
H [l Exceptuados porque

Programa cle 5| 1.068,6  Por tratarse de un programa para el cual no existe
Alimentacion Escolar 8 oferta pm%vmah:a para resolver el problema de
de Junaeb k- politica piblica. Programa condicionado para resolver
i) sus hallazgos durante el proximo afio.
Eficiencia Energética s| 234,9 Portratarse de un programa con proyectos de
para la Vivienda - % inversion plurianual y arrastres. Se sugiere condicionar
DS 27 Capitulo IV = presupuesto y que durante 2026 el programa deba dar
= cuenta de superar las debilidad a
Mejoramiento de 5| 178,4  Portratarse de un programa con proyectos de
Condominios de Vivienda | 5 inversion plurinanual y arrastres. Se sugiere condicionar
- DS 27 Capitulo 1T = presupuesto y que durante 2026 el programa deba dar
> cuenta de superar las debilidades o sea
Pavimentacion | 139,5  Portratarse de un programa con proyectos de
Participativa inversion plurinanual y arrastres. Se sugiere condicionar
presupuesto y que durante 2026 el programa deba dar
= cuenta de superar las debilidades o sea descontinuado.
Plan de Ingreso, | 1353  Noexiste oferta programatica alternativa, Se sugiere
Formacion y Retencion | = condicionar presupuesto y que durante 2026 el
de Especialistas & programa deba dar cuenta de superar las
e
Programade 5| 112,3  Por tratarse de un programa para el cual no existe
Extension Horaria S oferta programética para resolver el problema de
= politica piblica. Programa condicionado para resolver 2
A e sus hallazgos durante el proxinmo afo. 2
s
Montos observados en Us$ Ne d £
"condicionados" o "descontinuar" millones* programas é
Comision de Gasto - Sugerencias directas 456 118 %

Total maximo Comision de Gasto 1.869 6
Comision de Gasto - Sugerencias incluidos
los "exceptuados” por ahora

Hacienda \ 6.007,1 142
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