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G Columna

Aprenderenredy
fortalecer liderazgos

aNueva Educacion Publi-

Ca NO @8 un experimento

i una politica transitoria.

una decision de Esta-

do que Chile tom6 hace ocho
afos para reconstruir un sistema
educativo priblico con calidad,
coherencia, equidad y capacidad
de aprendizaje institucional. En
enero de 2026, con la enfrada en
funcionamiento de 36 Servicios
Locales de Educacion Publica, ha-
bremossuperado lamitad del sis-
tema proyectado hacia 2030,
cuando el pais cuente con 70
SLEPoperativos. Ese avancenoes
solo numeérico: expresa una for-
madistintade gestionar la educa-
cion piiblica, con estandares co-
munes, acompariamiento peda-
gogico y focoen losaprendizajes.

Unodelos desafios historicos
de la Educacion Media Técnico-
Profesional ha sido superarel ais-
lamiento entre establecimientos
y [ortalecer las capacidades de |i-
derazgo pedaggico que sostie-
nen la mejora en el tiempo. La
Nueva Educacién Pblicaaborda
este desalio promoviendo el tra-
bajoenredy el fortalecimientode
los liderazgos intermedios como
condiciones estructurales para
mejorar los aprendizajes.

Este enfoque se expresa con
claridad enel SLEP Andalién Sur,
bajolaconduccion desudirector,
Gonzalo Araneda, a travésde dos
experiencias complerentarias
que dialogan entre si: el Encuen-
ro de Estudiantes de Ensenanza
Media Técnico-Profesional y la Mi-

crored de Jefes y Jefas de Unidad
Técnico-Pedagdgica TP. Ambas
iniciativas comparten Ln proposi-
to comiin: construir comunidad,
fortalecer capacidades y proyec-
tar trayectorias formativas con
sentido.

El Encuentro de Estudiantes
EMTE, quese desamollademane
ra sostenida desde hace cuatro
arios, re(ine ajovenes de distintos
establecimientos y especialidades
del territorio, incluyendo estu-
diantes del liceo de adultos con
cursos laborales. Esteespacio for-
mativo permite compartir apren-
dizajes, conocer otras trayectonas
y fortalecer el sentido de perte-
nencia territorial, Suorganizacion
itinerante, con establecimientos
anfitriones cada ario, visibiliza la
diversidad de la oferta TP y pro-
mueve el reconocimiento mutuo
entre comunidades educativas.

Laexperiencia se enriquece
mediante talleres practicos desa-
rrollades juntoa instituciones de
educaciansuperior del territorio,
como INACAP, el Instituto Profe-
sional Virginio Gomesz, CEDUC
UCN y la Universidad Catdlica de
laSantisima Concepcion. Temati-
cas como robatica, electromovili-
dad, gastronomia, marketing di-
gital o diagndstico automotriz per-
miten a los estudiantes aproxi-
marse a saberes actualizados v
proyectar trayectorias de conti-
nuidad de estudios o insercion la-
baral.

De manera complementania,
laMicrored deJefaturas UTP TP se

Por Rodrigo Egana Baraona.
Director de Educacion Pablica

consolida como un espacio de
acompanamiento pedagdgicoy
reflexion profesional. A través de
encuentrosmensuales, las jefam-
ras lécnicas analizan desafios co-
mumes, comparten estrategias di-
décticasy construyen criterios pe-
dagogicos compartidos, lortale-
dendola coherencia del acompa-
flamiento al aulay el liderazgo pe-
dagdgico enlos establecimientos.

Esta microred respondea ne-
cesidades concretas del territorio:
profundizar en lematicas como
aprendizaje profundo, acompa-
namiento pedagdgico v desarro-
llo de habilidades del siglo XXI,
aprovechandola experienciaacu-
mulada de los propios equipos
técnicos. El trabajo colaborativo
entre pares ha permitido reducir
brechas de gestion, fortalecer la
confianza profesional y consoli-
dar una cultura de mejora conti-
nua.

Ambas experiencias mues-
tran que la Educacion Técnico-
Profesional se fortalece cuando
estudiantes y equipos pedagogi-
cosaprenden en red. Enlos pri-
meros, seamplian horizontes, se
refuerzala motivacion y se pro-
yectan trayectorias posibles. En
los segundos, seconsolidan capa-
cidades de hiderazgo, reflexian pe-
dagbgica y acompanamiento
efectivo alos procesos de ense-
fianza y aprendizaje.
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