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Una formacion universitaria diferente

“...no hace sentido que la inmensa mayoria de los

programas de pregrado finalice con un titulo profesional...”.

HARALD BEYER
Escuela de Gobierno, UC

En gran parte del mundo avanzado los es-
tudiantes universitarios cursan una licen-
ciatura que se prolonga por tres o cuatro
afios. Alrededor de un
64% de estos graduados se
queda solo con este grado.
Un poco menos de un ter-
cio vuelve a la universidad
a cursar un magfister o pro-
seguir estudios de docto-
rado. Un 4% obtiene un
grado profesional. Estos
son de distinta naturaleza
e incluyen desde los licenciados en ciencias
de la ingenierfa que se certifican profesio-
nalmente hasta quienes prosiguen estudios
como derecho o medicina. No es raro que
los licenciados obtengan mds adelante certi-
ficaciones especificas, vinculadas a sus tra-
yectorias laborales particulares, sin que
constituyan grados. Esta descripcién no re-
presenta a todos los paises desarrollados,
pero refleja los modelos mds habituales.

Esta aproximacién a la formacién univer-
sitaria presenta enormes ventajas. Por un la-
do, reconoce que la formacién inicial debe
ser mds breve y apuntar a desarrollar habili-
dades que son titiles en distintas trayecto-
rias laborales. Por supuesto, también inclu-
ye alguna especializacién, pero solo en las
competencias fundamentales de la discipli-
na elegida. Por otro, vislumbra que la incor-
poracién al mundo del trabajo entrega un
conjunto adicional de destrezas en cuyo de-
sarrollo la universidad no tiene ventajas
comparativas. Por supuesto, puede comple-

mentarlas con los certificados o posgrados
mencionados.

Por estas razones tampoco hace sentido
que la inmensa mayorfa de los programas
de pregrado finalice con un titulo profesio-
nal. En un mundo de cambios vertiginosos y
de elevadas disrupciones, como el que esta-
mos viviendo, esta formacién de una perso-
na joven es mds eficiente y efectiva que la
predominante en Chile.

En nuestro patfs, la inercia en esta dimen-
sién tiene mucho que ver con el peso de los
aranceles en el financiamiento de la educa-
cién superior. Este se acrecento con la intro-
duccién de la gratuidad, porque la demanda
por recursos publicos para concretarla es
tan significativa que no deja holguras para
vias alternativas de financiamiento estatal.
Asf, el 67% de los ingresos operacionales
universitarios proviene de aranceles. Al
mismo tiempo, esta estructura de financia-
miento no contiene incentivos para la inno-
vacion en el pregrado, porque descansa, en
gran medida, en un anacrénico modelo de
costos que transfiere recursos a los progra-
mas sin consideraciones respecto del valor
efectivo que les agregan a los estudiantes.

No hay una tinica manera de avanzar pa-
ra acercarse a la formacién que ocurre en
gran parte de la experiencia comparada. Pe-
ro es indispensable asegurar mayor innova-
cién y flexibilidad en los estudios superio-
res. Una posibilidad es reorganizar, por la
magnitud de los recursos involucrados, los
financiamientos estudiantiles ptiblicos y se-
mipublicos existentes. Por ejemplo, podrian
definirse dos fondos claramente identifica-
bles. El primero financiaria los primeros tres
afnos de estudios, manteniendo la gratuidad
para el perfil de estudiantes que el proceso

politico determine e incorporando, para los
demds, un crédito contingente al ingreso.
Este podria “premiar” a aquellos programas
que entreguen licenciaturas de tres afios.

Un segundo fondo complementario asig-
narfa créditos contingentes al ingreso por
un monto méaximo que podria ser equiva-
lente a dos o tres afios de estudios adiciona-
les, pero permitiendo un uso mds flexible de
ellos. Asi, por ejemplo, se podria emplear
para financiar un cuarto afio de licenciatura,
un magister, una o mds certificaciones brin-
dadas en Chile o el extranjero por institucio-
nes prestigiosas o completar la formacién en
aquellos programas, muy pocos, que re-
quieren efectivamente un titulo profesional.
Esos montos se definirfan a partir de los cri-
terios vigentes u otros similares apuntando
quizds a un vinculo mds preciso con el valor
que agregan. Ellos no necesitarfan invertirse
inmediatamente, de modo que las personas
puedan decidir, a partir de su experiencia la-
boral que comenzarian a adquirir después
de sus licenciaturas, las mejores alternativas
para completar su formacion.

Explorar este camino requiere de otros
cambios. Desde luego, terminar la exigen-
cia de solicitar un titulo profesional, salvo
en los pocos casos donde sea indispensable,
o un nimero minimo de semestres para re-
conocer una licenciatura en innumerables
cargos publicos. Algunas adaptaciones
menores enlaley general de educaciény en
el sistema de acreditacién de la calidad po-
drfan también ser necesarias. En cualquier
circunstancia, el desafio mds grande es ven-
cer la inercia que se ha apoderado de la for-
macién de pregrado en nuestro pafs que
contrasta con el dinamismo que se observa
en otras latitudes.
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