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"El foco va a ser Chile y Per( este afio" pero "estamos mirando oportunidades de crecimiento internacional”

LUNES 4 DE MAYO DE 2026 / DIARIO FINANCIERO

“Elfocovaa
ser Chile y Peru
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1 Sobre una reforma a la distribucién, dice que si bien “es muy necesaria”, se puede “partir por
pasos pequefios”. Y en transmisién, desestima una carencia gigante de inversiones.

POR KAREN PENA

Colbiin contempla una inversion
en activos fijos este 2026 cercana
-por el momento- a USS 300 mi-
llones y buscard este afio terminar
la construccion de cuatro proyectos
que suman US 520 millones. Ade-
mds, tiene mds de 3.500 MW en
iniciativas en desarrollo y evalta
oportunidades de crecimiento
adicionales segin cémo cierren
contratos de suministro.

Tras el “terremoto energético”
que tuvo Pert el 1 de marzo (con
la emergencia en el suministro de
gas natural), también el foco estara
en poder crecer y diversificar la
posicion de la firma en ese pais.
“El plan de inversiones va a estar
muy enfocado en consolidar, po-
tenciar y dar una respuesta claraa
los clientes acd en Chile y en Pert.
Y eso respaldarlo con los mejores
activos disponibles en el mercado.
Tenemos una cartera de proyectos
en ambos paises tremendamente
robusta”, asegura a DF el CEO de
la eléctrica, José Ignacio Escobar.

La compaiiia sigue de cerca el
debate regulatorio donde el Mi-
nisterio de Energia ya delined sus
objetivos. Escobar valora que el
gobierno tenga focos y sostiene
que “el gran tema legislativo va a
ser la reforma a la distribucion”.
Pero advierte: “La modernizacion
deladistribucion es muy necesaria,
pero podemos partir por pasos

pequeiios mientras se prepara una
reforma de largo plazo”. Una de las
mas relevantes -dice- es avanzar
decididamente en la eliminacién de
las asimetrias de informacion entre
las distribuidoras y los generadores
al momento de ofrecer y entregar
suministro a los clientes.

Ademas, reflexiona que “el alma—
cenamiento dejé de ser opcional:
Es clave para aprovechar la energia
renovable y nos obliga a replantear
el mito de que todo se soluciona
con mds transmisién”.

- ¢Los planes de internaciona-
lizacion estan en pausa en medio
del conflicto en Medio Oriente?

- No, no hay pausa. Seguimos
evaluando. Pero claro, finalmente
uno tiene que priorizar los recursos.
Y en este momento, dado lo que
sucedid en Pert y por la cantidad
de actividad que estamos viendo de
nuestros clientes en Chile, vamos
a tener probablemente un afio con
bastante mas foco en estos dos pai-
ses, sin perjuicio de lo cual siempre
estamos mirando oportunidades de
crecimiento internacional.

- No esta en pausa, pero jse
tomara una decision este afio?

- Dificil este afio. Siempre puede
surgir cisnes negrosy que aparezca
algo que es realmente imposible de
decir que no, pero el foco va a ser
Chile y Pert este afo.

- $Qué se puede haceren el inter-
tanto en materia de distribucion?

- Hay muchas cosas que son de

“El almacenamiento
dejo de ser opcional:
es clave para
aprovechar la
energia renovable

y nos obliga a
replantear el mito
de que todo se
soluciona con

mas transmision”,
asegura el ejecutivo.

cambio simplemente normativo.
Hay que partir por descongelar
las tarifas, hay temas de calidad
de servicio que igual se pueden
resolver a nivel normativo, todo
el trabajo preventivo, por ejemplo,
que se estd haciendo bastante ahora
de preparacion de los sistemas de
distribucion antes de que lleguen
los temporales de invierno. Son
hartas cosas que se pueden ir ajus-
tando mientras se discute una gran
reforma un poquito mas profunda.

- ¢Hay otros aspectos que sean
de preocupacion, por ejemplo, el
crecimiento del almacenamiento?

- Nos parece importante la re-
vision institucional, la gobernanza
del sector eléctrico. Después, como
vamos a hacernos cargo de los casi
9 mil MW de sistemas de almace-
namiento que estan ingresando en
el sistema. Es una nueva disrupcion
tecnoldgica que avanza mucho mas
rapido de lo que la regulacion ha
sido capaz de ir previendo y que va
a tener un efecto significativo en
el sistema. En términos técnicos
de como gestionarlo, econémicos
porque te va a alterar las seiiales de
precio, en términos del efecto que
tiene en los clientes y las empresas.

Ademas, el boom del almace-
namiento, que se puede emplazar
facilmente en distintas locaciones,
obliga a repensar la transmision.
Hoy, es casi un mantra decir que se
necesita mas transmision; pero la
transmision la pagan finalmente
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los clientes. Los sistemas de alma-
cenamiento de baterias permiten
acercar la energia a los centros de
consumoy podemos evitar el riesgo
de sobre invertir en transmision.

- iEs falsala consigna de que hay
un problemagrave de transmision?

-Chile no tiene un problema
grave de transmision (...) Tiene
bastante transmision, pero tiene
el gran desafio de cémo coordinary
operar la infraestructura de forma
moderna, digital, automatizada,
inteligente, con nuevas tecnologias.
Sigamos avanzando en electrifica-
cion, digitalicemos, modernicemos
y luego veamos qué infraestructura
adicional necesitamos.

-:Qué le parece la Ley Misce-
lanea ingresada por el gobierno,
especificamente en lo ambiental?

- El principal desafio que tiene el
sector eléctricoy el pais es recupe-
rar nuestra épica de crecimiento.
¢Cudles van a ser las industrias que
nos enorgullezcan como chilenos
de acd al 20507 Este proyecto ob-
viamente es un paso adelante, sin
duda, se esta haciendo cargo de
algunas medidas de corto plazo que
son bastante importantes.

- Colbiin dejé los gremios eléc-
tricos y Engie salioé de Acera.
;Conformaran un nuevo gremio?

- Bajo ninguna posibilidad vamos
a conformar un nuevo gremio si
nosotros queremos menos gre-
mios. No tenemos pensado armar
otro gremio.
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