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EL ABOGADO CHILENO
QUE INVIERTE EN MAS DE
300 STARTUPS DESDE
SAN FRANCISCO Y ACABA
DE CERRAR FONDO DE
USS 50 MILLONES

ugenio Gonzalez esta en San
Francisco. Atiende esta llamada
desde las oficinas de Plug and
Play, una plataforma global de
innovacion abierta que conecta startups,
corporaciones e inversionistas para ace-
lerar la transformacion tecnolégica. A sus
espaldas, la oficina de Nvidia; cruzando la
calle, la sede de Apple. Lleva siete afios
en la firma y seis sin venir a Chile. Es abo-
gado, pero hoy administra un portafolio
de mas de 300 startups. Recientemente
-junto a otros socios- levanté un fondo de
USS 50 millones para invertir en inteligen-
cia artificial
Su vinculo con el emprendimiento viene
de familia. Su padre fundé Serigrafia Chile-
na, una empresa que producia boletos de
loteria y tarjetas de prepago. Cuando tenia
16 anos, lo acompafio a hacer un pitch ante
una firma estadounidense listada en bolsa
El sélo pasaba las diapositivas. Poco des-
pues, su padre vendio la compairiia, pero la
operacion termino en un arbitraje. "Ahi dije,
es importante entender como funciona el
mundo legal’, recuerda.
Entré a estudiar Derecho en la Univer-
sidad de Chile. Un ano mas abajo estaba

EUGENIO GONZALEZ
ES ABOGADO, ESTUDIO
EN LA UNIVERSIDAD
DE CHILE, HIZO SU MBA
EN EL MIT Y HOY VIVE
EN SAN FRANCISCO,
DONDE LIDERA EL NUEVO
FONDO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL DE PLUG AND
PLAY. LLEVA MAS DE 300
STARTUPS A CARGO,
SUMA CUATRO EXITS EN
SIETE ANOS Y MANEJA
UNA RED GLOBAL QUE
INCLUYE ALIANZAS CON
NINTENDO, PEPSICO Y
PANASONIC. ESTAES SU
HISTORIA, SUS ERRORES,
SUS ACIERTOS...Y SU
MIRADA CRITICA AL
VENTURE CAPITAL EN
AMERICA LATINA.

Gabriel Boric. Hizo su practica en la Cor-
poracion de Asistencia Judicial de Valdivia

y luego se incorpord al estudio PPU, en el
grupo de telecomunicaciones. En 2012 se
cambié a Carey, donde trabajo con el socio
Francisco Ugarte. Le toco participar en tran-
sacciones emblematicas, como la adquisi-
cion del National Bank en Florida por parte
de BCI. Esa operacién le cambio la mirada:
“Te das cuenta de que trabajaste dos afios
en una transaccion y el upside es el mismo
si trabajas 200 0 2.000 horas. Ahi dije: ‘aqui
hay algo que cambiar. Me di cuenta de que
estaba sentado en el lado equivocado de
la mesa’.

Tras cuatro anos y medio en el estudio
mas grande de Chile, se fue a hacer un
MBA al MIT. Alli conocié a su sefiora nortea-
mericana. "Ella es arquitecta, yo abogado.
Eramos los Unicos dos que no entendiamos
las materias. y tuve la buena fortuna de
que me sente al lado de ella en la clase de
contabilidad’, cuenta.

En lo profesional, sentia que no tenia bac-
kground para trabajar en venture capital Por
eso hizo cuatro pasantias: primero en una
startup. luego en el fondo que la financiaba,
y despues en otra firma del mismo portafo-

lio del fondo. Asi llego a Plug and Play.

Fondos verticales

Eligio esta firma porque tiene un modelo
distinto al de los fondos tradicionales. Plug
and Play partié en los anos ‘80, cuando su
fundador, Saeced Amidi, arrendaba oficinas
en Palo Alto a startups. La primera fue
Google. Luego llegaron Peter Thiel y Max
Levchin -fundadores de PayPal- y Saeed
les cobro en acciones; la tercera en llegar
fue Logitech. El edificio, con el tiempo. se
conocid como el "Lucky Building”

En 2006, con las utilidades de esas
primeras inversiones, fundaron el Plug
and Play Tech Center, un hub de 4600 m?
con gimnasio, cafeteria e infraestructura
para acelerar startups. Hoy estan presen-
tes en 60 paises, con un equipo de 700
personas y seis fondos que suman USS$
300 millones. Han invertido en mas de
2,000 companias, incluyendo unicornios
como Dropbox, Honey y N26. En Chile, son
inversionistas de Fintoc y recientemente
entraron a 42x Tienen alianzas con mas de
550 corporaciones, incluyendo Panaso-
nic, Nintendo, Principal Financial Groupy
Pepsico
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En 2020, una oportunidad perdida los
hizo repensar su modelo. La startup UiPath
paso por todo el ecosistema de Plug and
Play. Podian haber invertido cuando valia
USS 89 millones. No lo hicieron. Poco
después, salid a bolsa valorizada en més de
USS 30 mil millones.

Tras eso, crearon fondos verticales
especializados per industria. Uno de ellos,
liderado por Gonzalez, acaba de levantar
USS 50 millones para invertir exclusivamen-
te en inteligencia artificial

No es la Unica historia dolorosa. Gonzalez
también conocio a Alex Bouaziz, fundador
de Deel Se reunieron varias veces en San
Franciscoy casi cerraron un acuerdo, pero
el comité de inversiones decidié bajarse.
Podrian haber entrado con una valoriza-
cién de US$ 15 millones; hoy, Deel
vale USS 12 mil millones. "Venian saliendo
de Y Combinatory habia poca traccion”,
recuerda.

También ha tenido aciertos: suma cuatro
exits en siete anos. En su primer ano invirtio
en Esusu, una fintech que hoy vale mas de
US$ 1.000 millones. Una startup que reco-
mendo hace poco se multiplico por ocho
ensolo 12 meses.

¢Uno mas?

La principal diferenciacion de este fondo
-asegura el partner de la firma-, es que "nos.
eligen porque los ayudamos a cerrar mas
clientes. Al final del dia al VC le encanta
felicitarse por la cantidad de plata que las
startups estan levantando, pero la realidad
es que si yo soy capaz de ayudarle a un
emprendedor a ponerlo en la misma sala
de reuniones con la persona que tiene la
capacidad de cerrar un contrato o hacer
una prueba de concepto, el tiempo que
le ahorro es invaluable. Y ademas, porque
tenemos toda esta red de corporaciones
con las que trabajamos y somos capa-
ces de entender exactamente cual es la
persona correcta con la que uno tiene que
hablar dentro de estas organizaciones para
que el emprendedor pueda acortar el ciclo
de venta, reducir el costo de adquisicion de
nuevos clientes y efectivamente tener la
traccién que necesita para llegar al siguien-
te milestone”.

Sobre el boom de la inteligencia artificial.
cree que tienen una ventaja. “De lanoche a
la mafana todas las startups se convirtieron
en startups de Al. No le echo la culpa a
los emprendedores porque algo asi como

2/3 de todos los dolares que se estan
levantando son para alla. Un emprende-
dor tiene que maximizar sus chances de
poder levantar capital Por otro lado, las
corporaciones dicen que todo es inteligen-
cla artificial y por ende nadie es especial
Nosotros con estas corporaciones somos
capaces de vetar cuales son las tecnologias
que efectivamente estan teniendo mas
traccion y cerrando contratos, con esain-
formacion puedo tomar mejores decisiones
de inversion”.

- ¢Funciona el VC en Latinoamérica?

- Funciona si uno sabe hacer secundaria.
Latam tiene el siguiente problema: como
no hay exits, no hay forma de tener liquidez;
como no hay liquidez, no se pueden le-
vantar fondos; como no hay fondos, no hay
financiamiento para crecer, y sin crecimien-
to, no hay exits. Es un circulo vicioso. Como
dice alguien mucho mas inteligente que yo:
“Latinoamérica es como el Hotel California:
“You can checkout any time, but you can
never leave” Una cosa es invertir la platay
otra cosa es retornarla. Es mucho mas facil
gastarla que ser capaz de hacer que esain-
version crezca y se retorne. Y en el horizonte
de 10 anos es practicamente imposible

cuando la tasa de mortalidad de la mayoria
de las startups es mucho mas alta que lo
que uno ve en Estados Unides. Creo que
hasta que no cambie la mentalidad de las
grandes empresas de adquirir startups. esto
nova a cambiar.

= &Y Chile?

- Llevo seis afios sin ir a Chile, pero
recuerdo que varias oficinas de VC no
estaban ni siquiera en los mismos lugares
donde vivian los founders, entonces esoya
te habla de una especie de desconexion.

Tambien, dice, vio un cuello de botella en
la velocidad de cierre de rondas, especial-
mente con Corfo: *Los mejores emprende-
dores eligen con quien trabajar. Cristabal
Griffero y Lukas Zorich, de Fintoc, novan a
levantar plata en Chile si pueden hacerlo
en Estados Unidos en dos semanas. Lo que
no tienen es tiempo, y levantar capital toma
una cantidad de tiempo y energia dema-
siado importante. Lo relevante para una
empresa es construir el producto, hablar
con los clientes y hacer todo ese tipo de
cosas. A los VC les encanta creerse que son
mas importantes de lo que realmente son.
Pero efectivamente somos como un cajero
automatico” +
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